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PLIEGO: 524 - U.N. FEDERICO VILLARREAL

UNIDAD EJECUTORA: 000102 - UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
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1. Resumen ejecutivo

El documento de Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2018, tiene como marco el Plan
Estratégico Institucional de la UNFV 2018-2020 aprobado con Resolucién R. 2535-2018-CU-UNFV,

asi como el Plan Operativo Institucional 2018 documento aprobado con R.R.3000-2018-AU-UNFV.

Para la elaboracion del Plan Operativo Institucional POI 2018 se tuvo la participacion de todos los
Centros de Costos de la Universidad, quienes registraron sus actividades operativas y utilizando el
Sistema Integrado de Gestion Académica (SIGA) registraron sus cuadros de necesidades, sin
embargo, para el seguimiento del POI se tuvo dificultad en cuanto al registro de informacion y el

cumplimiento de fechas establecidas, hecho que se espera superar en el siguiente periodo.

Las actividades prioritarias se orientaron a la exigencia de obtener el Licenciamiento, en el afio 2018
se presentd el Plan de Adecuacion que fue aprobado por la SUNEDU, asimismo al finalizar el ejercicio
se cumplié con la entrega de toda la documentacion referente a los Indicadores previstos en el Plan

de Adecuacion para el Licenciamiento de la UNFV.

A nivel proyectos de inversion de acuerdo a lo programado el proyecto “Construccion de la nueva
infraestructura, equipamiento y mejoramiento de la gestion académico-administrativa de la FCE y

FCFC de la UNFV" obtuvo el 100% de ejecucion, equivalente a 11,094.03 m2.

2. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e
Inversiones

> Modificacion:

Mediante el Convenio por el Ministerio de Educacion (MINEDU) se recibio recursos que se
incorporaron al presupuesto a la Universidad, los que se utilizaron en la actividad Gestion del
Programa del Programa Presupuestal PP 0066 para Servicios de Mantenimiento de infraestructura
fisica, consultoria, bienes y Activos No Financieros con cargo a la fuente de financiamiento
Recursos Ordinarios (R.O) por el monto de S/ 11'273,424.00 soles de los cuales se ejecuto el

97.4%.
> Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones:

e Fortalecer la formacion profesional de los estudiantes
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Ejercicio de la docencia universitaria

La actividad Ejercicio de la docencia universitaria cuya meta esta referida al nimero de
docentes, en el afio 2018 se programé como meta inicial de 2,360 docentes, modificandose a
2,050 docentes, la ejecucion anual reportd 2,104 docentes equivalente a 102.63% de la
proyeccion modificada.

Seleccién docente

Para el ejercicio del periodo 2018 se tuvo la meta inicial de 900 docentes, modificandose a 829
docentes, la ejecucion fue del 100% de la meta modificada, se realizaron en el periodo 04
concursos para contratacion docente.

Evaluacion docente

Algunas facultades realizaron encuestas a los estudiantes sobre los aspectos mas relevantes
sobre los docentes, asimismo se realizé la evaluacion de los docentes que cumplen con las
con las responsabilidades académico — administrativas, asi como aquellos docentes que
cumplen con la evaluacion de méritos académicos.

Capacitacion docente

Se programé en el periodo la capacitacion para 400 docentes, meta fisica modificada a 625
docentes capacitados, equivalente al 100% de la meta modificada, la capacitacion que se
brind6 fue sobre Politicas e Instrumentos de Gestion Académica, Reforzamiento de la Labor
Docente, El Modelo Educativo, y TICS. La ejecucion de la capacitacion se sustenta en el Plan
de Capacitacion Docente aprobado segun Resolucion R. N° 3148-2018-CU-UNFV.

Gestion curricular

En el periodo 2018 se programoé la actualizacién curricular de 5 carreras profesionales; sin
embargo, la exigencia del Licenciamiento obligd a un trabajo conjunto del Vicerrectorado
Académico y las Facultades obteniéndose al concluir el afio la aprobacion de la actualizacion
curricular de 61 carreras profesionales.

Apoyo académico

Esta actividad tuvo como meta fisica 2,265 estudiantes; el reporte de ejecucion anual muestra
1,837 estudiantes atendidos para el afio 2018, representando el 81.10 % de ejecucién en
relacion a lo programado. Las facultades reportaron que el apoyo académico se brind6 luego
de la identificacion de los alumnos con desempefio académico insatisfactorio, para lo cual se
realizaron asesorias y talleres para reforzar las capacidades de estudio de los estudiantes, sin
embargo, se pudo apreciar poco interés de los estudiantes.

Bienestar y asistencia social

Esta actividad tuvo como meta programada 22,000 estudiantes, meta que se modifica a 15,000
estudiantes; al finalizar el afio 2018 la ejecucion fue 12,890 estudiantes representando el
85.93% en relacion a la meta modificada.

Se llevo a cabo actividades como: examen médico a los alumnos ingresantes, campafas de
salud de prevencion y promocion, se realizé la estrategia sanitaria nacional de prevencion y
control de tuberculosis, asi como el programa mejorando tu salud emocional; de otro lado se
atendié a los estudiantes a través del comedor universitario y servicio de transporte
universitario.

Asimismo, se proyectaron acciones hacia la comunidad universitaria siendo estas: Programa
bonos alimenticios, Programa apoyo pecuniario, Juegos florales, Navidad del nifio villarrealino,
Servicio de cuna guarderia, Programa de Anemia a alumnos ingresantes, Programa mejorando
tu salud emocional, Programa de prevencion y deteccion de HTA y diabetes, Capacitacion de
RCP (reanimacion cardio pulmonar) basico e intermedio, Charla informativa sobre las normas
y sanciones de la eliminacion de residuos sélidos contaminados en los establecimientos de
salud y Dia del uso de preservativo. Sin embargo, hubo tardia atencion en la adquisicion en la
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compra de medicamentos, materiales e insumos de laboratorio clinico, odontologicos, de
terapia fisica y enfermeria.

Servicios educacionales complementarios

Esta actividad tuvo como meta programada 9,156 estudiantes, el avance ejecutado al afio 2018
fue de 8,837 estudiantes, 70.88% de la meta programada. El servicio que brindd estuvo referido
a la participacion de los estudiantes en actividades académicas de corta duracién sobre
conocimientos, herramientas y técnicas especificas, enfocadas en desarrollar competencias
complementarias que no forman parte del programa curricular; de otro lado forma parte de los
servicios educacionales complementarios, las actividades culturales y artisticas
(presentaciones de musica y canto, teatrales, ballet y danzas folcloricas , entre otros), asi como
en las actividades de recreacion y deporte ( juegos deportivos de ingresantes, interfacultades,
universitarios nacionales y cursos deportivos extracurriculares).

Formacion profesional a distancia

La Universidad da la oportunidad a la comunidad de seguir sus estudios universitarios bajo la
modalidad semipresencial en las especialidades de inglés, Administracion de Empresas,
Contabilidad y Economia, el reporte de la poblacion estudiantil en el afio 2018 fue de 2,370
alumnos.

Formacién académica a nivel de Posgrado

La Universidad imparte estudios de posgrado en las modalidades de Maestrias (55) y
Doctorados (13), la poblacion de estos programas fue de 2,816 participantes; también se
imparte estudios de Diplomados (01) y Segundas Especialidades (98) y Formacion continua
(01) en las diferentes facultades.

Infraestructura y equipamiento adecuados

Estudios de preinversion: se desarrollaron 02 estudios: Proyecto de la Facultad de Odontologia
y Proyecto del Polideportivo en el predio de Oquendo.

Proyectos de inversion:

Proyecto 2160309 Construccion de la nueva infraestructura, Equipamiento y Mejoramiento de
la Gestion Académico-Administrativa de la Facultad de Ciencias Econoémicas y Facultad de
Ciencias Financieras y Contables de la UNFV. Se ejecutd 11,094.03 m2 el 100% de lo
programado para el periodo.

Otras inversiones: se realiz la adquisicién de equipamiento informatico por reposicion para
las facultades; asimismo, de acuerdo el Plan de Uso de Recursos por Convenio con el MINEDU
para las facultades aun cuando hubo demora en la Transferencia del Presupuesto del
Convenio-MINEDU se logro el 97.4% del monto asignado, se ejecutd lo siguiente:

- Mejoramiento y Equipamiento de Salas Profesores de las 18 Facultades Tramo

- Equipamiento de Laboratorios de Facultades Tramo1

- Mejoramiento del Sistema Eléctrico en el Predio 8 Tramo1

- Servicio de consultoria para el estudio del Sistema Eléctrico del Predio 10 Tramo1

- Mejoramiento del Sistema Eléctrico de la FTM Predio 16 Tramof

- Mejoramiento del Sistema Eléctrico de la FMHU Predio 16 Tramof1

- Acondicionamiento de Bafios del Pabellén B FAU Predio 3 Tramof1

- Remodelacion de Centros o Servicios Méviles de Atencion de Salud en los predios 01
020304 060708101213 16 y EUDED Tramof1

- Mejoramiento del Sistema Data Cableado Estructurado en el Predio 8 Tramo2

- Adquisicion de servidores blade y aire acondicionado de precision para los sistemas de
informacion Tramo2

- Equipamiento de Laboratorios de Facultades de la UNFV PARTE 2

- Mantenimiento de Sub estaciones eléctricas del Predio 16 Tramo‘
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- Mejoramiento del Sistema Eléctrico Sub estacion eléctrica Predio 2 Tramo'
- Mejoramiento del Sistema Eléctrico Predio 2 Tramo1

. Acondicionamiento de Auditorio de la UNFV Predio 2 Tramo

. Acondicionamiento de Auditorio de la FTM Predio 16 Tramo1

. Acondicionamiento de Bafios del Pabellon A Predio 10 Tramo1

o Promover lainvestigacion formativa, conocimiento cientifico y transferencia tecnolégica
en la comunidad universitaria

En la Actividad Fomento de la Investigacion Formativa se tuvo como meta fisica 18 proyectos
investigacion, incorporandose 14 proyectos para su culminacion que correspondio al afio
2017, que por motivos de una inadecuada atencion logistica no concluyeron en dicho afo.
En lo que corresponde al periodo 2018 mediante concurso se ejecutan 13 proyectos de
investigacion formativa (05 Proyectos de Seminario de Tesis, 04 Proyectos complementarios
de seminario de Tesis, 02 Proyectos de prototipo y 02 Proyectos por Convenio con
INGEMMET).

De otro lado, se programé 256 investigaciones a cargo de los docentes investigadores, meta
que se modifico en el transcurso del afio a 199, de las cuales se realizd 198 proyectos,
equivalente al 97.49% de la meta modificada, el requisito para la aceptacion de los proyectos
es que los docentes estén registrados en DINA-UNFV.

Se ejectaron otras actividades en el tema de investigacion como: El encuentro interfacultades
de investigadores (docentes y alumnos), se publicaron las revistas Catedra Villarreal, y
Universidad y sociedad, asi como el Boletin Instituto Central de Gestion de la Investigacion.

o Fortalecer la extension cultural y proyeccion social para la comunidad

En la actividad Desarrollo de Actividades de Extension y Proyeccion - Servicio de Apoyo y
Capacitacion no Escolarizada se programo 1800 alumnos, cantidad modificada en el trascurso
del afio a 800 y el reporte anual de ejecucion fue de 703 alumnos participantes en cursos de
diferentes especialidades en atencion a empresas publicas y privadas en la modalidad in
house, equivalente al 87.88% de la meta fisica modificada. De igual modo se llevaron a cabo
campafias integrales de salud de proyeccion a la comunidad y odontolégicas como parte de la
proyeccion social de la Universidad.

La Universidad imparte ensefianza de idiomas extranjeros que complementa la formacion
académica de los alumnos de pre y posgrado, los mismos que también estén dirigidos a la
comunidad en general, la proyeccion anual fue de 3,500 alumnos, meta modificada a 4,466
alumnos, con un reporte anual de 4,772 alumnos, equivalente al 106.85% de su meta
modificada: se dictaron cursos de idiomas a nivel basico, intermedio y avanzado para alumnos
de la UNFV y plblico en general, cursos semipresenciales, examenes de suficiencia y de
clasificacion. asi como examenes de comprension de lectura de idiomas para los postulantes
al residentado médico, cursos de repaso a alumnos de post grado para rendir examen de
suficiencia y eventos culturales para difundir laimportancia de los idiomas en el contexto global.
También la Universidad extiende su accionar hacia la comunidad mediante la preparacion
académica a postulantes, que aspiran a lograr una vacante en la UNFV ylo en otros centros
de educacion superior, se prepararon a 5,947 alumnos, representando el 99.12% de la meta
fisica programada que fue de 6000 alumnos.
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e Mejorar la Gestion Institucional

Se desarrollaron actividades que corresponden a la administracion central de la Universidad,
se ejecuto el 100% de la meta fisica modificada que fue 36 sesiones de Consgjo Universitario.
Se elaboraron reglamentos académicos: Reglamento de Contratacion de Docentes para el afio
académico 2018, Reglamentos de Précticas Pre Profesionales y Profesionales con
Instituciones Publicas y/o Privadas, Reglamento de Grados y Titulos, Reglamentos de
Capacitacion docente, Reglamentos del estudiante de la UNFV, Reglamentos de Docentes
Extraordinarios llustres de la UNVF y Reglamento de Ratificacion de Categoria de Docentes
Ordinarios de la UNFV.

Actividades de Planeamiento y Presupuesto, de acuerdo a la normatividad de CEPLAN se
elabord los documentos normativos como el Plan Estratégico Institucional 2018-2020,
aprobado y el Plan Operativo Institucional 2019, realizando el seguimiento de este Gltimo
documento mediante el aplicativo CEPLAN; asimismo; entre otras actividades se elaboré la
Programacion Multianual 2019 - 2021, Evaluacion Anual del Presupuesto 2017 y del primer
semestre del afio 2018 también se efectud la difusion de la normatividad sobre el Proceso de
Simplificacion Administrativa y mejoramiento de la calidad del servicio, asi como la
normatividad sobre mejora continua y mejoramiento de la gestion e implementacion de
procesos internos de calidad. Se actualizd la informaciién estadistica en el Sistema de
Recoleccion de Informacion para Educacion Superior SIRIES-MINEDU.

En lo referido a la cooperacion técnica nacional e interacional se realizo la Movilidad
estudiantil de alumnos, 51 estudiantes viajaron a diferentes universidades, en la movilidad
docente se beneficiaron 14 docentes, asimismo recibio a 02 alumnos de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, Colombia y se conto con la llegada de 5 profesores visitantes de
universidades de Espafia, Colombia y Brasil.

El Convenio MINEDU para el mejoramiento de la infraestructura de la Universidad, cuya
ejecucién fue de 97.4% involucrd en el esfuerzo de la Direccion General de Administracion y
de sus unidades organicas dependientes. La Universidad publicé 06 libros, un concurso de
cuentos de amor, una premiacion y una presentacion en la Feria del Libro.

> Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Para la formulacion del PEI 2018-2020 y del POI 2019 se realizaron reuniones con los centros
de costos, para orientar los en el registro de la informacion en el aplicativo CEPLAN, dicha
orientacion se realizd en forma continua mediante correo electronico.

Los esfuerzos y recursos fueron destinados para la realizacion de actividades del Plan de
Adecuacion para el Licenciamiento como paso previo para la acreditacion, por consiguiente,
fue escaso el avance en el tema de acreditacion, se acompafi6 a los comités de calidad en la
formulacion de los informes de avances del desarrollo de los estandares

A efectos que los proyectos de investigacion tenga la aprobacion que correspondiente, el
Consejo de Investigacion, otorgo un plazo para aquellos docentes puedan cumplir con ingresar
sus Informes Semestrales a través del SIGI para ser evaluados, se hace necesario la
capacitacion a los docentes para levantar observaciones del sistema anti plagio.

Ante la dificultad de contar con aulas disponibles para el dictado de los cursos de Idiomas, se
contd con el apoyo de algunas facultades, se aperturé cursos de idiomas en el local de
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CEPREVI en los Olivos y San Juan de Lurigancho; igual situacion se presenté parala
programacion de cursos no escolarizados utilizando las aulas de la Escuela Universitaria de
Educacion a Distancia.

Medidas para la mejora continua

Ordenar el proceso de contratacion docente a efecto que se realice con oportunidad para que
se pueda contar con los docentes necesarios para el dictado clases en el afio académico.

Continuar con la capacitacion docente e instar a los docentes mayor concientizacion y
compromiso con la Institucion.

Gestionar contrato con otro banco con mayor nimero de agencias a nivel nacional y el servicio
de VISANET que facilite la captacion de mayor nimero de participantes en las diversas
actividades académicas generadoras de recursos.

Continuacién con la mejora de infraestructura y equipamiento de las instalaciones académicas
y administrativas.

Mejorar los procedimientos logisticos para la atencion oportuna de los diversos requerimientos
de mantenimiento y/o reparacion de equipos, asi como de bienes y servicios

En relacién a las actividades de bienestar universitario se requiere continuar brindando el
servicio de transporte a los estudiantes dada la dispersion los predios académicos y continuar
con el mantenimiento adecuado del parque automotriz. Igualmente, para la atencién del
programa de alimentacion, como del servicio médico se debera mejorar el procedimiento para
el oportuno suministro de alimentos, medicamentos, insumos de laboratorios odontolégicos en
beneficio de los estudiantes.

Conclusiones y recomendaciones

Las acciones emprendidas por la universidad orientadas al Licenciamiento postergaron ciertas
actividades como es el caso de los procesos de autoevaluacion en algunas facultades, pero cabe
resaltar que ala vez se logré la actualizacion de los curriculos de las 61 especialidades , de igual
manera la actualizacion curricular de los programas de maestrias y doctorados.

Persistir en el cumplimiento dispuesto por el 6rgano rector CEPLAN para el registro oportuno del
seguimiento de las actividades operativas del Plan Operativo 2019 por cada uno de los Centro de
Costos.

Coordinacion de los diferentes organos de la Universidad que involucra la ejecucion de los
Convenios con el Ministerio de Educacion, continuar con el mejoramiento de la infraestructura y
equipamientos necesarios para el cumplimiento de las condiciones bésicas de calidad.

Promover la utilizacién de los convenios nacionales e internacionales suscritos por la Universidad
para los temas de investigacion y/o movilidad docente y de estudiantes

> Anexo

Reporte de seguimiento del POI 2018, emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01,
El reporte se presentan continuacion
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