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UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
SECRETARIA GENERAL

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

RESOLUCION R. N° 317-2022-CU-UNFV
San Miguel, 02 de junio de 2022

Visto, el Oficio N° 438-2021-OCPL-UNFV de fecha 30.03.2022, de la Jefa de la Oficina Central de
Planificacion mediante el cual remite para su aprobacién el Plan Estratégico Institucional 2020 — 2025
Ampliado de la Universidad Nacional Federico Villarreal; y

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico se crea el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico-CEPLAN, como el ente rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico; siendo uno de sus objetivos articular e integrar en forma coherente y concertada las
diferentes propuestas y opiniones para la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN) vy los planes nacionales, sectoriales, institucionales y subnacionales: asi como las
orientaciones, los métodos, los procesos y los instrumentos para el planeamiento estratégico;

Que, mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD de fecha
02.05.2017 y publicado en el diario El Peruano el 03.05.2017, se aprueba la Directiva N° 001-2017-
CEPLAN/PCD, "Directiva para la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional", en la que
se establece los lineamientos para la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional —
PEDN, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua:

Que, asimismo, mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-
CEPLAN/PCD de fecha 02.06.2017 se aprobé la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco
del ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua, la misma que fue modificada por
Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo Nros. 062-2017/CEPLAN/PCD de fecha
23.11.2017, 053-2018/CEPLAN/PCD de fecha 31.10.2018 y 016-2019-CEPLAN/PCD de fecha
25.03.2019;

Que, de acuerdo a la normatividad emitida por el érgano rector CEPLAN, la "Guia para el
planeamiento institucional", aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-
2017-CEPLAN/PCD de fecha 02.06.2017 y sus modificatorias, establece que los Planes Estratégicos
pueden ser modificados cuando se evidencien, entre otras circunstancias, cambios en la politica
institucional, cambios en las funciones de la entidad, recomendaciones provenientes de los Informes
de Evaluacion de los planes institucionales; asimismo, teniendo como marco los lineamientos de
Politica General de Gobierno al 2021 aprobada por D.S. N° 056-2018-PCM y el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM), se elaboré el PEI 2020 - 2022 que considera una mejor precisién de la
Misidn”, se ajustan algunas Acciones Estratégicas, asi como algunos indicadores y metas para el
respectivo seguimiento.

Que, al haberse declarado la Emergencia Sanitaria a nivel Nacional y el aislamiento social obligatorio,
y a fin de dar cobertura al POl Multianual 2021 - 2023 y contando con la validacién correspondiente
de la Direccion Nacional de Coordinacion y Planeamiento del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, mediante Resoluciéon R. N° 7586-2020-CU-UNFV de fecha 17.08.2020 se aprobé el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2020 — 2023 Ampliado de la Universidad Nacional Federico Villarreal,
documento que se elaboré bajo las nuevas politicas, directrices educativas y a la Directiva aprobada
por CEPLAN en su calidad de ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

Que, mediante Oficio de Visto, la Jefa de la Oficina Central de Planificacién sefiala que la Direccién
Nacional de Coordinacién y Planeamiento del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, con
Oficio N° D000171-2022-CEPLAN-DNCP y segln Informe Técnico N° D000044-2022-CEPLAN-
DNCPPEI, concluye que “se ha verificado y validado que el Plan Estratégico Institucional Ampliado de
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la Universidad Nacional Federico Villarreal para el periodo 2020 — 2025 ha sido elaborado en
aplicacion a las orientaciones que establece la Guia para el Planeamiento Institucional modificada
con la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD de fecha
25.03.2019 y el Oficio Multiple N° D000002-2022-CEPLAN-DNCP, en el que se dispone facilitar
el proceso de ampliacion de la temporalidad del Plan Estratégico Institucional (PEIl) solicitada
por la Universidad Nacional Federico Villarreal; asimismo de acuerdo a lo normado por
CEPLAN dicha informacion ha sido registrada en la Matriz B-2: Matriz del Plan Estratégico
Institucional en el aplicativo CEPLAN V.01; recomendando continuar con los tramites
correspondientes para su aprobacién mediante acto resolutivo y disponer su publicacién en el
Portal de Transparencia Estandar de la institucion;
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Que, cada objetivo estratégico institucional es la descripcion del propdsito que la Universidad
Nacional Federico Villarreal busca alcanzar, en cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus
funciones administrativas internas, medido con sus indicadores y correspondientes metas, que se
establecen de acuerdo al periodo del plan estratégico, en este caso para el periodo 2020 - 2025, en
relacion de causalidad con las acciones estratégicas sectoriales del Plan Estratégico Sectorial
Multianual del Sector Educacién (PESEM) 2016-2023; vinculado ademas con los lineamientos de la
Politica General del Gobierno. Asi mismo, los objetivos estratégicos son el resultado del conocimiento
integral de la realidad y el futuro deseado, de acuerdo a lo establecido por el Ministerio de Educacion;

Que, conforme a lo sefialado, es necesario aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020 —
2025 Ampliado de la Universidad Nacional Federico Villarreal, segun lo solicitado por la Jefa de la
Oficina Central de Planificacién de esta Casa de Estudios Superiores;

Estando al Proveido N° 732-2022-R-UNFV de fecha 31.03.2022 del Rectorado; el Consejo
Universitario en Sesion Ordinaria N° 012 de fecha 31.05.2022, acord6 aprobar el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2020 — 2025 Ampliado de la Universidad Nacional Federico
Villarreal; y

De conformidad con la Ley N° 30220 — Ley Universitaria, el Estatuto y el Reglamento General de la
Universidad Nacional Federico Villarreal, la Resolucién R. N° 9709-2021-UNFV de fecha 31.12.2021 y
la Resolucién R. N° 115-2022-CU-UNFV de fecha 03.03.2022;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2020 — 2025 Ampliado de la
Universidad Nacional Federico Villarreal, documento que en cuarenta y siete (47) folios, debidamente
sellados y rubricados por el Secretario General de la Universidad, forma parte de la presente
Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO. - Los Vicerrectorados Académico y de Investigacion, la Oficina Central de
Gestion de Tecnologias de la Informacién, asi como las Oficinas Centrales de Comunicaciones e
Imagen Institucional y de Planificacion, dictaran las medidas necesarias para el cumplimiento de la
presente resolucion.

ese, comuniquese y archivese
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PRESENTACION

De acuerdo a la normatividad emitida por el érgano rector CEPLAN "Guia para
el planeamiento institucional", aprobada por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD con fecha 02 de junio de 2017 y
sus modificatorias Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-
CEPLAN/PCD de fecha 23.nov.2017 y Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N° 00053-2018/CEPLAN/OAJ de fecha 31 de octubre de 2018,
documento que establece que los Planes Estratégicos pueden ser modificados
cuando se evidencien, entre ofras circunstancias, cambios en la politica
institucional, cambios en las funciones de la entidad, recomendaciones
provenientes de los Informes de Evaluacion de los planes institucionales;
asimismo, teniendo como marco los lineamientos de Politica General de
Gobierno al 2021 aprobada por D.S. N° 056-2018-PCM vy el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM), se elabor6 el PEI 2020 - 2022 que considera una
mejor precisién de la Misién”, se ajustan algunas Acciones Estratégicas, asi
como algunos indicadores y metas para el respectivo seguimiento.

Con la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°016-
2019/CEPLAN/PCD de fecha 25 de marzo de 2019 se aprobé la modificacion de
la Guia de Planeamiento Institucional en el marco del Plan Estratégico para la
mejora continua; con el Oficio Multiple D000040-2019-CEPLAN-DNCP vy
contando con la validacién correspondiente de la Direccién nacional de
Coordinacion y Planeamiento del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
Oficio N° D00284-2020-CEPLAN-DNCP y segun Informe Técnico No D000138-
2020-CEPLAN-DNCPPEI, se aprobd el PEI 2020 - 2023 Ampliado con
Resolucién R. N° 7586-2020-CU-UNFV.

De acuerdo al Oficio Mdltiple N° D000001-2021-CEPLAN-DNCP de fecha de 27
de enero de 2021 que permitié la ampliacion del periodo de vigencia de los
Planes Estratégicos Institucionales y Planes Estratégicos Sectoriales y
obteniendo la validacién del Direccién Nacional de Coordinacién y Planeamiento
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico mediante Informe Técnico N°
D000021-2021-CEPLAN-DNCPPEI se aprobd el PEI 2020-2024 Ampliado con
la Resolucion R. N° 8496-2021-CU-UNFV de fecha 03 de mayo 2021.

El documento Plan Estratégico Institucional - PEI 2020-2025 Ampliado que se
presenta, cuenta con la estructura establecida en la Guia para el Planeamiento
Institucional; asimismo contiene sin cambios, la Declaracién de Politica
Institucional, la Misién Institucional, los Objetivos y Acciones Estratégicos con
sus respectivos indicadores, asi como la Matriz de Articulacion de Planes,

--documento necesario para dar cobertura al Plan Operativo Institucional - POI
Multianual 2023-2025, acorde con los lineamientos sefialados en el Oficio
Mdltiple N° D000002-202-CEPLAN-DNCP de fecha 04 de febrero de 2022
emitido por la Direccién Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico
del CEPLAN que permite la ampliacién de los Planes Estratégicos Institucionales
(PEl) y Planes Estratégicos Sectoriales (PESEM) a fin de facilitar el registro del
Plan Operativo Institucional — POl Multianual 2023-2025 y darles cobertura
adecuada.
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1. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional Federico Villarreal (UNFV) cumple con su misién, de
ofrecer carreras universitarias, con un enfoque socioformativo-humanista,
asegurando un nivel de calidad acorde con la competitividad global, con
responsabilidad social y el cuidado del medio ambiente, con el fin de impulsar el
desarrollo socioeconémico y cultural de nuestro pais y contribuir a la generacién del
potencial humano y mejorar la empleabilidad y calidad de vida.

Lineamientos:

1. Fortalecer la articulacién de la oferta profesional y de investigacion con fines de
satisfacer las necesidades dinamicas de la sociedad, asi como mejorar el
posicionamiento de la Universidad a nivel Nacional e Internacional.

2. Mejorar la calidad del proceso de formacién profesional que cuente con un aporte
fundamental de la investigacion y la aplicacion de tecnologias.

3. Promover una universidad moderna basada en resultados, rendicion de cuentas,
acreditacion y certificacion de su oferta académica.

4. Mantener un plan de infraestructura y de equipamiento de las sedes
institucionales, alineado a los requerimientos de formaciéon y al avance
tecnoldgico.

5. Promover el desarrollo de la Cultura Organizacional de la Institucién, orientada
a fortalecer la vision, mision y valores.

Valores

Se han definido seis valores que identifican a la comunidad educativa que conforma
la Universidad Nacional Federico Villarreal.

VALOR DEFINICION

Busqueda Valoracién del conocimiento, asi como, la persistencia por
de laverdad alcanzarlo y transmitirlo a través de las diferentes actividades
del proceso ensefianza aprendizaje.

Espiritu de Deseo por mejorar como persona, por establecerse objetivos
superacion desafiantes, trazandose los planes o acciones de mejora
necesarios para alcanzar dichos objetivos.

Integridad Congruencia del comportamiento personal con lo declarado y
con el bien comun; también el respeto de los derechos propios
y de los demas.

('&%;"I"*Libértad Pensar y actuar con base en la voluntad propia, siendo
consciente, al mismo tiempo, de las responsabilidades que trae
consigo desenvolverse de esa manera.

Trabajo en Habilidad para establecer objetivos y acciones en forma
equipo conjunta, de cooperacién y aprendizaje continuo, respetando y
aprovechando las diferencias entre los miembros del equipo.
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Compromiso Disposicion y comportamientos personales que expresan el
institucional  grado de involucramiento y proactividad en la consecucion de
los objetivos, y en general, de las prioridades organizacionales.

2. MISION INSTITUCIONAL

“Somos una comunidad académica orientada a la
investigacion y a la docencia, que brinda formacion
profesional humanistica, cientifica y tecnolégica, a los
estudiantes; con responsabilidad social, innovacion
competitividad emprendimiento, para contribuir al desarrollo
y la sostenibilidad sistémica del pais.”

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (con indicadores)

Cada objetivo estratégico institucional es la descripciéon del propdsito que la
Universidad Nacional Federico Villarreal busca alcanzar, en cumplimiento de sus
funciones sustantivas o sus funciones administrativas internas, medido con sus
indicadores y correspondientes metas, que se establecen de acuerdo al periodo
del plan estratégico, en este caso para el periodo 2020 - 2025, en relacién de
causalidad con las acciones estratégicas sectoriales del Plan Estratégico
Sectorial Multianual del Sector Educacién (PESEM) 2016 - 2023; vinculado
ademas con los lineamientos de Politica General de Gobierno.

Asi mismo, los objetivos estratégicos son el resultado del conocimiento integral
de la realidad y el futuro deseado, de acuerdo a lo establecido por el Ministerio
de Educacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES

Porcentaje de egresados que se
Fortalecer la formacion profesional | encuentran laborando en la

de los estudiantes. carrera a los dos afos de
egresados

OEL01

Promover la investigacion,
produccioén cientifica, innovacién y | Nimero de publicaciones
el emprendimiento en la cientificas.

comunidad universitaria.

OEI.02

Desarrollar y fortalecer la Porcentaje de satisfaccién de los

_QE|.03 responsabilidad social universitaria | beneficiarios.

Porcentaje de administrados que
OEL04 | Fortalecer la gestion institucional. | califican como satisfecho y muy
satisfecho el servicio recibido
Implementar la gestion de riesgo | Porcentaje del Plan de riesgos
ante desastres. implementado

OEL.05
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4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (con indicadores)

Las acciones estratégicas institucionales de la Universidad Nacional Federico
Villarreal son las iniciativas que contribuyen con la implementacion de los
objetivos estratégicos institucionales, las cuales se concretan en bienes o
servicios que la institucién entrega a sus usuarios considerando sus funciones y
competencias.

ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADORES
Planes de estudio actualizados y |Ntmero de Planes de
AEL01.01 aprobados para el desarrollo estudios actualizados y

académico de los estudiantes. aprobados.

Porcentaje de estudiantes
Programa para el fortalecimiento |satisfechos con el
AEL01.02 permanente de competencias desemperio de los

para el personal docente. docentes.

Porcentaje de estudiantes
que mejoran su

Apoyo académico integral y rendimiento académico
AEL01.03 oportuno para mejorar el
rendimiento de los estudiantes. | Porcentaje de estudiantes
que reciben servicios
complementarios

Porcentaje de aulas con
ambientes y equipos
adecuados.

Infraestructura fisica y
AEL01.04 equipamiento adecuado para la
poblacién estudiantil.

Porcentaje de laboratorios
y talleres con ambientes y
equipos adecuados.

Porcentaje de bibliotecas
con ambientes y equipos
adecuados.

Porcentaje de estudiantes
satisfechos con la
formacion académica de
Posgrado

Formacién académica y
AEL01.05 profesional con calidad para los
estudiantes. Porcentaje de estudiantes
satisfechos con los
servicios recibidos en
CUDED

Porcentaje de estudiantes
Programas de investigacién capacitados que realizan
AEL02.01 formativa implementados para investigaciones.
estudiantes universitarios.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADORES
Desarrollo de la produccién Porqenta_Je o :
AEL02.02 cientifica e intelectual Eublicasionssideirsyistds
= : especializadas.
implementados para -
investigadores. Numero de proyectos de
investigacion financiados.
Numero de empresas
Proyectos de innovacion, estudiantiles incubadas
AEL02.03 emprendimiento y empresas
e estudiantiles promovidos al Porcentaje de satisfaccion
desarrollo de la comunidad. de los beneficiarios
Tasa de variacion de
Programa de responsabilidad be?tgf'lmanos <I:|ue
social universitaria y desarrollo pRICIDan enl oS
ASLOZIT de politicas de medio ambiente pfogramas .de ;
hdcia |3 eomtnidag responsabilidad social y
) politicas de medio
ambiente.
Porcentaje de ambientes
administrativos de
Facultades y EUPG
adecuadamente
equipadas.
Programa de inversién en Porcentaje de ambientes
AEL04.01 equipamiento y mobiliario administrativos de Oficinas
S adecuado y moderno para la adecuadamente
comunidad universitaria. equipadas
3 Porcentaje de ambientes
administrativos de Centros
de Formacion e Institutos
adecuadamente
equipadas
Plan de identificacién de 2
: Porcentaje de procesos
AEL04.02 procesos clavgs lmple.men_tad.os claves implementados
para la comunidad universitaria.
Infraestructura tecnoldgica NimEr da soriains
AEL04.03 atend@a oport_unarpeqte para la brindados por TI
comunidad universitaria.
Cantidad de postulantes por
Plan de Marketing y admision
AEL04.04 comun!caciones in.tegral parala
comunidad potencial Porcentaje personas que
universitaria. reconocen a la UNFV como
una institucion competitiva
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Porcentaje de servidores
Plan de Desarrollo de Personas ;ds";g'sg::g’:;alue aplican
AEL04.05 cgns}o[lcitacjtq\; para el personal adquiridas (conocimiento +
agmIniSIEHve, habilidades) en su
desempefio
Programa de implementacién del E;);?:nqtealﬁag%n 38
AEL04.06 groce?; (ie rCllulltura y Clima Programa segun guia
pemzacional: aprobada por SERVIR.
Programas de autoevaluacion y Niimare deicatreras
AEL04.07 acreditacién |m'plem_entlado para |\ reditadas
las carreras universitarias.
Plan de seguridad integral ante . .
AEL05.01 riesgo de desastre para la Egﬁ,ﬁi:&gewos
comunidad universitaria
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6.3 Ficha técnica de Indicadores OEI/AEI (Anexo B — 3)
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR OEI.01

Objetivo Estratégico 4 y ,
Bl Fortalecer la formacidn profesional de los estudiantes
Institucional
Porcentaje de egresados que se encuentran laborando en la carrera a los 2 afios de
Nombre del egresados.
Indicador:
Justificacion: Conocer si el egresado ejerce la carrera profesional que estudio.

Responsable del
indicador Vicerrectorado Académico -Oficina Central de Gestion del Egresado

Limitaciones del
indicador:

Tamafio de muestra confiable

Método de calculo: |Nimero de alumnos que se encuentran laborando en el periodo N-2 (Siendo N afio
actual)/NUmero total de alumnos egresados encuestados del periodo N-2

Parafn.e'tro = % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:
Fuente y base de
e Base de datos de egresados 2018 (OCRACC) Encuestas de egresados (OCGE)

Valor de linea

i Valor actual Logros esperados

+ base
Ano 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 68 68 72 74 76 77 77 77
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR OEI.02

Objetivo Estratégico |Promover la investigacion, produccién cientifica, innovacion y el emprendimientoen la

Institucional comunidad universitaria.
br . = ok e
Nor.n ¢ del Numero de publicaciones cientificas
Indicador:
Justificacion: Da a conocer publicaciones de las investigaciones que se realizan en la universidad
Responsable del . e e o8
. .p Vicerrectorado de Investigacion - Oficina Central de Investigacion
indicador
Limitaciones del | p;\itades de carcter administrativo.
indicador:

Método de calculo: [NUmero de investigaciones publicadas

Pararn.e'tro ge % Sentido esperado del indicador: Ascendente

medicion:

Fuente y base de

! Registro de Publicaciones de Investigaciones
datos:
\Valorde lnea Valor actual Logros esperados
+ base

Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

18 18 19 20 20 20 20

18



Universidad Nacional
| Federico Villarreal

Plan Estratégico Institucional 2020 - 2025

FICHA TECNICA DEL INDICADOR OEI.03

Objetivo Estratégico

2 e Desarrollary fortalecer la responsabilidad social universitaria.
Institucional

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de satisfaccion de los beneficiarios

Conocer el nivel satisfactorio de los beneficios en relacién al servicio de la comunidad.

Justificacion:
Responsable del Centro de Extensidn Universitaria y Proyeccién Social, Instituto de Idiomas, Centro Pre
indicador Universitario Villarreal

Limitaciones del
indicador:

Ninguna.

Ndmero de beneficiarios encuestados que contestan satisfechos y muy satisfechos con el

Método de calculo: e 20 , =
servicio recibido / Ndmero total de beneficiarios encuestados.

Paratn.e’tro e % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicidn:
Fuente y base de

Encuesta
datos:

Valor de linea
Valor actual Logros esperados
base

Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 92 94 96 96 9 9%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR O1.04

Objetivo Estratégico I S

o Fortalecer la gestion institucional
Institucional
Nombre del Porcentaje de administrados que califican como satisfecho y muy satisfecho el servicio
Indicador: recibido.

Conocer el nivel de satisfaccion de los administrados encuestados acerca del servicio que

Justificacion: brinda la UNFV
Responsable del - 2bs g e o St
- d'p i Rectorado, Oficina Central de Planificacin, Direccion General de Administracion.
indicador

Limitaciones del
indicador:

Ninguna.

Nimero de administrados encuestados que califican el servicio recibido como satisfecho y muy

Método de célculo:
satisfecho / Total de administrados encuestados.

Parall'n.e’tro e % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:
Fuente y base d
sl h Resultado de encuesta
datos:
\ Valor de linea W et S
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 60 70 80 80 80 80
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR OEI.05

Objetivo Estratégico
Institucional

Implementar a gestion de riesgo ante desastres.

Nombre del
Indicador:

Porcentaje del Plan de riesgos implementado

Justificacion:

El contexto geografico y climatico del Perd hace necesario una adecuada gestién de
riesgos de desastres que permitan tomar las medidas necesarias para la proteccién

adecuada de la infraestructura fisica de |a entidad.

Responsable del
indicador

DIGA, OCIDF

Limitaciones del
indicador:

Identificacion adecuada de los riesgos y su probabilidad de ocurrencia.

Método de célculo:

Numero de componentes implementados / Total de componentes del Plan de riesgo.

Parametro de

T % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:
Fuente y base d

Lo s Informe del Plan de riesgos
datos:

Valorde linea
Valor actual Logros esperados
base

Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 5 10 20 30 30 30
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Ficha Técnica de los Indicadores de
Acciones Estratégicas Institucionales del

PEI UNFV 2020-2025
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.01

Accion Estratégica
Institucional

Planes de estudios actualizados y aprobados para el desarrollo académico de los

estudiantes.

Nombre del
Indicador:

Numero de planes de estudios actualizados y aprobados

Justificacion:

Conocer los planes de estudios que son actualizados y aprobados.

R b | . s

; es.ponsa le de Oficina Central de Asuntos Académicos (OCAA) - facultades
indicador

Limitaciones del Nineuna

indicador: B

Método de calculo:

Numero de planes de estudios actualizados y aprobado

Paratn.e’tro a % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:
Fuente y base de
: Registro de Planes de Estudios

datos:
\ Valor de linea Vol I

 base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 60 60 58 60 60 60 60 60
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AE1.01.02

Accion Estratégica
Institucional Programa para el fortalecimiento permanente de competencias para el personal docente.
Nombre del Porcentaje de estudiantes satisfechos con el desempefio de los docentes.
Indicador:

Conocer el nivel de satisfaccion de los estudiantes en relacion al desempefio de los
Justificacion: docentes.

Respansahle del Oficina Central de Asuntos Académicos (OCAA)

indicador
Limitaciones del Ninguna.
indicador:
Numero de estudiantes que califican como satisfechos y muy satisfechos el desempefio
Método de calculo: P e , el gy eCs ik
del docente / Total de estudiantes encuestados
: d
Pararn'e’tro 2 % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:
Fuente y base de
y Encuesta de satisfaccion
datos:
\Valorde linea aloF actsa Usgiosesierados
base
Ano 2018 2018 2020 2021 2022 2023
Valor 64 64 72 74 77 77
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AE1.01.03

Accidn Estratégica . ; e .
s Apoyo académico integral y oportuno para mejorar el rendimiento de los estudiantes.
Institucional
Nombre del . ; ) e e
4 Porcentaje de estudiantes que mejoran su rendimiento académico
Indicador:

Conocer el porcentaje de estudiantes que mejoran su rendimiento académico después de
Justificacion: recibir el apoyo académico ( taller, clases de reforzamiento, asesorias, apoyo
psicopedagdgico)

Responsable del
indicador

Facultades - DOTAP

Limitaciones del
indicador:

Disponer de informacién atiempo real

Ndmero de estudiantes con resultado aprobatorio después de recibido el apoyo

Método de calculo: ok ; ; =y
académico /NUmero total de estudiantes que demandan apoyo académico

Paratn.e'tro fe % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicidn;
Fuente y base de
e Y Lista de estudiantes con bajo rendimiento en el primer parcial - 0SA
\ Vaiargelinga Valor actual Logros esperados
+ base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 48 53 59 59 59 59
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.03

Accion Estratégica
Institucional Apoyo académico integral y oportuno para mejorar el rendimiento de los estudiantes.
Nombre del Porcentaje de estudiantes que reciben servicios complementarios
Indicador:

e Conocer el porcentaje de estudiantes que requieren servicios de bienestary asistencia
Justificacion: )

social.

Responsable del
e 0CBU/ IRED/ CCFV
indicador
Limitaciones del |\t rmacion no sistematizada
indicador:

Nimero de estudiantes que reciben servicios complementarios/ Nimero total de

Método de célculo: -
estudiantes

Paratn.e'tro e % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:
Fuente y base de

) Informe OCBU, IRED y CCFV
datos:

Valor de linea

Valor actual Logros esperados

+ base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 57 57 68 70 74 74 74 74
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.04
Accion Estratégica
g : Infraestructura fisica y equipamiento adecuado para la poblacién estudiantil.

Institucional
Nombre del Porcentaje de aulas con ambientes equipados y adecuados
Indicador:

Conocer el porcentaje de infraestruct ipamiento adecuado para la poblacién
Justificacidn: EoE p je de infraestructura y equipami ecuado para la poblaci

estudiantil.
Responsable del  |Direccion General de Administracion, Oficina Central de Infraestructuray Desarrollo
indicador Fisico.
Limitaciones del ¢ 2¢5 presupuesto
indicador:
Método de calculo: [Nimero de aulas equipadas adecuadamente / Total de aulas
Paramitro L % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion;
Fuente y base de , ot

Informe anual de infraestructuray equipamiento de aulas
datos:

Val i
\ alordelinea Valoractual Logros esperados
base

Aiio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor| 0 0 80 90 100 100 [ 100 100
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.04

Acci6n Estratégica

s Infraestructura fisica y equipamiento adecuado para la poblacién estudiantil.
Institucional

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de laboratorios y talleres con ambientes equipos y adecuados

Conocer el porcentaje de infraestructura y equipamiento adecuado para la poblacion

Justificacion: £
estudiantil.

Responsable del Direccion General de Administracidn, Oficina Central de Infraestructuray Desarrollo _
indicador Fisico.

Limitaciones del
indicador:

Escaso presupuesto

Numero de laboratorios y talleres con ambientes y equipos adecuados / Total de

Método de calculo: )
laboratorios y talleres

Parametro de

e % Sentido esperado del indicador: Ascendente

medicion:
Fuente y base de . Rrstd ;
oo Informe anual de infraestructuray equipamiento de laboratorios y talleres

Valor de linea

Valor actual Logros esperados

+ base
Ao 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 20 40 60 0 | 60 60

OWAL FEGRN
ince

f2d
& :

—’-‘.(‘
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEL.01.04

Accion Estratégica

Uk Infraestructura fisica y equipamiento adecuado para la poblacién estudiantil.
Institucional

Nombre del

Porcentaje de bibliotecas con ambientes y equipos adecuados
Indicador:

R Conocer el porcentaje de infraestructura y equipamiento adecuado para la poblacién
Justificacion:

estudiantil.
Responsable del Direccién General de Administracion, Oficina Central de Infraestructura y Desarrollo
indicador Fisico.

Limitaciones del
indicador:

Escaso presupuesto

Método de cdlculo: |Nimero de bibliotecas con ambientes y equipos adecuados / Total debibliotecas

Parametro de

e % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:

Fuente y base de . 3 i
Y Informe anual de infraestructuray equipamiento de bibliotecas

datos:

Yaordellines Valor actual Logros esperados

P base
Ano 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 15 30 50 50
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.05

Accion Estratégica

L Formacion académica con calidad para los estudiantes.
Institucional

Nombre del

Porcentaje de estudiantes satisfechos con la formacién académica de posgrado
Indicador:

Tustificagidn: Conocer el nivel de satisfaccion de los estudiantes en relacién al servicio recibido en

posgrado.
fzes.ponsable del EUPG
indicador
Limitaciones del Ninguna.

indicador:

Numero de estudiantes encuestados que contestan satisfecho y muy satisfecho / Total de

Método de cilculo: :
estudiantes encuestados

Parafn.e’tro de % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicidn:
Fuente y base de { =

Encuesta de satisfaccion
datos:

Valor de linea
Valor actual Logros esperados
base

Ao 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 56 62 67 68 69 69
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.02.01

Accion Estratégica , s 3 oy , g
T Programa de investigacion formativa implementados para estudiantes universitarios
Institucional
Nombre del : ! ; S 50
) Porcentaje de estudiantes capacitados que realizan investigacion.
Indicador:
Justificacion: Conocer la evolucidn de los estudiantes que realizan investigacion

Responsable del

C Oficina Central de Investigacion
indicador

Limitaciones del
indicador:

Que no se incluya a estudiantes investigadores capacitados

Numero de estudiantes capacitados que realizan investigacion/ Numero total de

Método de célculo: : ]
estudiantes capacitados

Para
arafn.e,tro ge % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicidn:
Fuente y base de , ; :
Registro de alumnos investigadores
datos:
Valor de linea
Valor actual Logros esperados
+ base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 9 9 65 67 70 71 71 71
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AE1.02.02 (1)

Accion Estratégica e : . .
- Desarrollo de la produccidn cientifica e intelectual implementado para investigadores.
Institucional
Nombre del Porcentaje publicaciones en revistas especializadas
Indicador:

Conocer la evolucién de las publicaciones de los investigadores dela UNFV, en revistas

Justificacion: .
especializadas.

Responsable del

e Oficina Central de Investigacion
indicador

Limitaciones del
indicador:

Falta de articulos a publicarse

Método de calculo: | Nimerode publicaciones en revistas especializadas/Nimero total de investigaciones

Pararn.e’tro e N° Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicidn:
Fuente y base de , a5 - . o

Registro de publicaciones de investigaciones
datos:

Valor de linea
Valor actual Logros esperados
base

Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 4 4 18 19 20 21

32



Universidad Nacional
Federico Villarreal

Plan Estratégico Institucional 2020 - 2025

FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.02.02(2)

Accion Estratégica anr e S : : :
Desarrollo de la produccién cientifica e intelectual implementados para investigadores.

Institucional
Nombre del Numero de proyectos de investigacion financiados
Indicador:
ek Conocer la participacién del los investigadores del la UNFV en proyectos de Investigacion
Justificacion:

con financiamiento externo o interno.

Responsable del

b Oficina Central de Investigacion
indicador

Limitaciones del
indicador:

Investigadores en REGINA

Método de calculo: [Ndmero de proyectos de investigacién con financiamiento

Parafn-e'tro e N°  |Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicidn:
Fuente y base de . : K KT, s
il Registro de proyecto de investigacion con financiamiento interno y externo
\ Yalordciines Valor actual Logros esperados
base
Ao 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 20 25 30 30 30 30
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.02.03 (1)

Accidn Estratégica

Proyectos de innovacién, emprendimiento y empresas estudiantiles, promovidos al

Institucional desarrollo de |a comunidad

Nombre del NUmero de empresas estudiantiles incubadas

Indicador:

Justificacis Conocer la participacion de los estudiantes en proyectos de empresas estudiantiles en
ustificacion:

beneficio de la comunidad.

Responsable del
indicador

Oficina Central de Innovacidn, Desarrollo y Emprendimiento

Limitaciones del
indicador:

Escasa difusion en el tema

Método de calculo:

NUmero de empresas estudiantiles incubadas

Parametro de

o N° Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:
Fuente y base de
i 5 Registro de Proyectos de innovacidn, emprendimiento y de empresas estudiantiles
\ yarcelines Valor actual Logros esperados

base

Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 1 2 3 3 3 3
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.02.03 (2)

Accion Estratégica Proyectos de Innovacién y Emprendimiento y empress estudiantiles promovidos al

ituci ;
Institucional desarrollo de la comunidad
/{ ’ . ‘s o
N°'."b e del Nimero de proyectos de innovacidn o emprendimiento concursables
Indicador:
Justificacién: Conocer el numero de proyectos de innovacion y emprendimiento en beneficio de la

comunidad.

Responsable del

Y, Oficina Central de Innovacidn, Desarrollo y Emprendimiento
indicador

Limitaciones del
indicador:

Escaso presupuesto

Ndmero de planes de negocios, proyectos de innovacién y emprendimiento y

Método de célculo: S
emprendimiento presentados en concursos

Parar.n.e 'tro % N° Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:
Fuente y base de
d:tos-e y Registro de Proyectos de Innovacién, emprendimiento y empresas estudiantiles
Valorde linea
Valor actual Logros esperados

base
Ado 2018 2018 2020 2021 2022 2023
Valor 0 0 6 9 12 12
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.03.01

Accidn Estratégica

Programas de responsabilidad social universitaria y desarrollo de politicas de medio

Institucional ambiente hacia la comunidad
Tasa de variacién de beneficiarios que participan en los programas de responsabilidad
Nombre del . ;s " .
/ social y politicas de medio ambiente
Indicador:

Justificacion:

Conocer el crecimiento porcentual de los participantes y beneficiarios en las actividades
de responsabilidad social y desarrollo de politicas de medio ambiente hacia la comunidad.

Responsable del
indicador

Centro de Extension Universitariay Proyeccién Social, Instituto de Idiomas, Centro Pre
Universitario Villarreal

Limitaciones del
indicador:

Ninguna.

Método de calculo:

[(Ntimero de beneficiarios de programas de extensién cultural y proyeccién social del afio
actual / Ndmero de beneficiarios de programas de extension cultural y proyeccién social
del afio actual-1)-1] *100

Parafn'e ’tro fe Tasa  |Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicidn:
Fuente y base de ) e

Registros de Beneficiarios
datos:

Valor de linea
Valor actual Logros esperados
base

Ao 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 10 10 10 11 11 11
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.01(1)

Accion Estratégica  |Programa de inversion en equipamiento y mobiliario adecuado y moderno parala
Institucional comunidad universitaria.

Nombre del Porcentaje de ambientes administrativos de Facultades y EUPG adecuadamente
Indicador: equipados

Justificacion: Conocer el porcentaje de ambientes adecuados para la comunidad universitaria.
Responsable del - B e

; .p Direccion General de Administracion

indicador

Limitaciones del ¢35 presupuesto

indicador:

Método de calculo:

Ndmero de ambientes administrativos de facultades y EUPG adecuadamente equipadas /
Total de ambientes administrativos de Facultades y EUPG

Parafn.e'tro e % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicidn:
Fuenteybase de  |Informe anual de equipamiento de ambientes administrativos de Facultades y
datos: Dependencias

Valor de linea

Valor actual Logros esperados

+ base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 15 30 50 51 51 51
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Accién Estratégica  [Programa de inversion en equipamiento y mobiliario adecuado y moderno para la
Institucional comunidad universitaria.

Nombre del

Porcentaje de ambientes administrativos de Oficinas adecuadamente equipados
Indicador:

Justificacion: ; : : e
Conocer el porcentaje de ambientes adecuados para la comunidad universitaria.

Responsable del
indicador

Direccion General de Administracion

Limitaciones del
indicador:

Escaso presupuesto

Nimero de ambientes administrativos de Oficinas adecuadamente equipadas / Total de

Método de cilculo:
ambientes administrativos de Oficinas

Parat'n.e ’tro e % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:
Fuenteybasede (Informe anual de equipamiento de ambientes administrativos de Facultades y
datos: Dependencias

Valorde linea

Valor actual Logros esperados

+ base
Afo 2016 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 20 40 60 60 60 60
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Accion Estratégica

Programa de inversion en equipamiento y mobiliario adecuado y moderno parala

adecuadamente equipados

Institucional comunidad universitaria.
Nombre del Porcentaje de ambientes administrativos de Centros de Formacidn e Institutos
Indicador:

Justificacion:

Conocer el porcentaje de ambientes adecuados para la comunidad universitaria.

Responsable del
indicador

Direccion General de Administracidn

Limitaciones del
indicador:

Escaso presupuesto

Método de calculo:

NUmero de ambientes administrativos de Centros de Formacion e Institutos

adecuadamente equipados / Total de ambientes administrativos de Centros de Formacion

e Institutos

Parémetro de
medicion:

%

Sentido esperado del indicador:

Ascendente

Fuente y base de

Informe anual de equipamiento de ambientes administrativos de Facultadesy

datos: Dependencias
\ Yalonderlings Valor actual Logros esperados
base
Aiio 2016 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 15 30 50 50 50 50
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Accion Estratégica oy re e . . S
Plan de identificacion de procesos claves implementado para la comunidad universitaria.

Institucional

Nor.nbre el Porcentaje de procesos claves implementados

Indicador:

Justificacion: Conocer el Porcentaje de procesos claves a serimplementados.

Responsable del
indicador

Oficina Central de Planificacién

Limitaciones del
indicador:

Escaso compromiso de los miembros de la institucion

Método de calculo: [NUmerode procesos claves implementados/ Total de procesos identificados

Parametro de

s % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:

Fuente y base de
4 Registro de procesos

datos:
\ polonceilines Valoractual Logros esperados
- base
Aio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 10 15 20 21 21 21
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.03

Accion Estratégica = : : S
= Infraestructura tecnoldgica atendida oportunamente para la comunidad universitaria.

Institucional

Nombre del Numero de servicios brindado por Tl

Indicador:

Justificacion: Conocer los servicios brindados por Tl

Responsable del R ; i

: 'p Centro Universitario de Cémputo e Informatica

indicador

Limitacionesdel  |Conocer los servicios que se brinda en tecnologia de informacién y comunicaciénala
indicador: comunidad universitaria.

Método de calculo: |NUmero de servicios brindados por Tl

Parafn'eltro fe N°  |Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:
Fuente y base de ; Ep ,
Registro de servicios automatizados

datos:
\ Valorde/lnea Valoractual Logros esperados

base
Ao 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 4 4 8 10 12 14 15 15
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Accion Estratégica ] it ; : e B
L Plan de Marketing y comunicaciones integral para la comunidad potencial universitaria

Institucional

Nombre del Cantidad de postulantes por admision

Indicador:

Justificacion:

Conocer el numero de postulantes que aspiran una vacantes en la universidad

Responsable del
indicador

Oficina Central de Admisidn

Limitaciones del
indicador:

Ninguno

Método de célculo:

Cantidad de postulantes por admisin

Para{n'e’tro ge Cantidad |Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:
Fuente y base d
it Proceso de admision
datos:
Yaorceles Valor actual Logros esperados

base
Ano 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor| 16,280 16,280 18,000 19,000 20,000 20,000 20,000 20,000
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Accidn Estratégica
Institucional

Plan de Marketing y comunicaciones integral para la comunidad potencial universitaria

Nombre del
Indicador:

Porcentaje personas que reconocen ala UNFV como una institucion competitiva.

Justificacion:

Conocer en que de la poblacién identificala competitividad de la universidad

Responsable del
indicador

Oficina de Imagen Institucional y Comunicaciones

Limitaciones del
indicador:

Ninguna

Método de célculo:

Ndmero de encuestados que identifiquen la competitividad de la UNFV / Nimero total de

encuestados.

Pardmetro de ; Sl ‘
Sk % Sentido esperado del indicador: Ascendente

medicion:
Fuente y base de

Encuesta
datos:

yeorcellnca Valor actual Logros esperados
base

Ao 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 40 50 60 80 80 80

43




1Universidad Nacional
Federico Villarreal

Plan Estratégico Institucional 2020 - 2025

FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.05

Accion Estratégica ; Az :
Plan de desarrollo de personas consolidado para el personal administrativo

Institucional

Porcentaje de servidores administrativos que aplican las competencias adquiridas
Nombre del (conocimiento + habilidades) en su desempefio
Indicador:

Conocer el porcentaje de servidores administrativos que aplican el Plan de capacitacién

Justificacion: :
en su labor profesional.

Responsable del
indicador

Oficina Central de Recursos Humanos

Limitaciones del
indicador:

Escasa participacidn de servidores administrativos.

Numero de servidores administrativos que aplican las competencias adquiridas
Método de célculo: |(conocimientos + habilidades) / Total de servidores administrativos que participaror en
acciones de capcitacion programados para evaluacién de aplicacién.

Parafn'e’tro de % Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicidn:
Fuente y base de
g Informe final del PDP
datos:
Melow el Valor actual Logros esperados
) base
Ao 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 50 60 70 70 70 70
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Accion Estratégica

] Programa de implementacién del Proceso de Culturay Clima Organizacional
Institucional

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de implementacion del Programa seg(in guia aprobada por SERVIR

Conocer la evolucion del programa de implementacion del Proceso de Culturay Clima

Justificacion: T
Organizacional

Responsable del
indicador

Oficina Central de Recursos Humanos

Limitaciones del
indicador:

Ninguna.

Nimero de etapas del proceso implementadas/Nimero total de etapas previstas del
Método de calculo: [proceso

Paratn-e’tro de % 'Sen.tldo esperado del Weceriante
medicion: indicador:
Fuente y base de
datos:
Valor de linea
Valor actual Logros esperados
base
Aiio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 30 70 100 100 100 100
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Accion Estratégica  |Programas de autoevaluacion y acreditacién implementados para las carreras

Institucional universitarias

Nor'nbre del NUmero de carreras acreditadas

Indicador:

Justificacion: Conocer el nimero de carreras acreditadas

Responsable del
indicador

Oficina Central de Calidad Académica

Limitaciones del
indicador:

Escaso presupuesto

Método de célculo: [NUmero de Carreras Acreditadas

Parametro de

e N° Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicidn:

Fuente y base de
y Registro de carreras acreditadas

datos:
Yaongelinea Valor actual Logros esperados
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2020 2023 2024 2025
Valor 0 0 2 10 14 14 14 14
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.05.01

Accion Estratégica , . Ry
w3 : Plan de seguridad integral ante riesgo de desastre para la comunidad universitaria

Institucional

Nombre del Niveles de riesgos identificados

Indicador:

Justificacion: Conocer el tipo de riesgos en la comunidad universitaria.

Responsable del = -

i 'p Oficina central de Infraestructura y Desarrollo Fisico.

indicador

Limitaciones del  |.-.c presupuesto

indicador:

Método de calculo: [Niveles de riesgos identificados

Pararn'e’tro de N°  |Sentido esperado del indicador: Ascendente
medicion:
Fuente y base de
d Informe del la ejecucidn del Plan de seguridad integral

datos:
\ Jalondelines Valor actual Logros esperados

+ base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 1 2 3 4 4 4
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