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Siglas y Abreviaturas

CAP
CAS
ccl
CGR
Cl
COsO
CPE
INTOSAI
MAPRO
MOF
MPP
Qcl
PAP
PCTI
PDPA
PDPQ
PEGE
PE!
PETI
P1A
PIM
PIPs
POI
ROF
RIS
5Cl
S0As
TDR
TUPA
TIC
UNFV

: Cuadro de Asignacién de Personal

: Contratacion Administrativa de Servicios
: Comité de Control Interno

: Contraloria General de la Repiiblica de Peri
: Control Interno

: The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
: Cuadro de Puestos de la Entidad

: The International Organisation of Supreme Audit Institutions
: Manual de Procedimientos Administrativos

: Manual de Organizacion y Funciones

: Manual de Perfiles de Puesto

: Organo de Contro! Institucional

: Presupuesto Analitico de Personal

: Plan de Contingencias Informatico

: Plan de Desarrollo de las Personas Anual

: Plan de Desarrollo de las Personas Quinguenal

: Plan Estratégico de Gobierno Electronico.

: Plan Estratégico Institucional

: Plan Estratégico de Tecnologias de informacion

: Presupuesto Institucional de Apertura

: Presupuesto Inicial Modificado

: Proyectos de Inversién Publica

: Plan Operativo Institucional

: Reglamento de Organizacion y Funciones

: Reglamento Interno de Servidores Civiles

: Sistema de Control Interno

: Sociedades de Auditorias

: Términos de Referencia

: Texto Unico de Procedimientos Administrativos

: Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
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1 Antecedentes

Mediante la Ley N° 28716 “Ley de Control Interno de las Entidades del Estado”, se establecen
las normas para regular la elaboracidn, aprobacion, implantacion, funcionamiento,
perfeccionamiento y evaluacion del control interno en las entidades del Estado, con el propdsito
de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones y actividades de
control previo, simultdnea y posterior, contra los actos y pricticas indebidas o de corrupcion,

propendiendo al debido y transparente logro de los fines, objetivos y metas institucionales.

El Sistema de Control Interno de una Entidad debe entenderse como el conjunto de acciones,
actividades, planes, politicas, normas, registros, organizacién, procedimientos y métodos,
incluyendo la actitud de las autoridades y el personal, para lo cual se constituyen cinco
componentes: i) Ambiente de Control; ii) Evaluacién de Riesgos; iii) Actividades de Control
Gerencial; iv) Informacion y Comunicacién y v) Supervisién, encontrandose regulado por la
Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, de 30 de octubre del 2006, que aprueba las Normas
de Control Interno, Resolucion de Contraloria General N°149-2016-CG de fecha 13 de mayo de
2016, que aprueba la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado”, la cual precisa las fases, etapas y actividades de la
implementacion del SCl y los plazos por nivel de gobierno, para que las entidades realicen dicha
implementacién y la Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG que aprobé la “Guia para la
Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”,

que orienta ¢l desarrollo de las actividades en cada una de las fases y etapas.

Todos los funcionarios y servidores de la UNFV que participan en la gestién como en el control y
evaluacién, deben tener en cuenta que el control interno no se contempla a titulo de un
procedimiento excepcional, exclusivamente dirigido a establecer un juicio a posteriori, sino como
una herramienta de uso habitual, que resulta imprescindible a la hora de formular la propia

accion, de proceder a su ejecucion y mejorarla.

En este contexto, el presente informe contiene el Informe y Plan de Trabajo para el Cierre de
Brechas el cual se ha elaborado sobre la base del Diagnéstico realizado evidenciandose que la
valoracion de la situacidn concreta, impulsa la necesidad de lograr metas cuyos resultados deben

ser de oportunos para la Alta Direccion, los Organos y Unidades Orgénicas de la UNFV.
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En el siguiente grafico se aprecia la secuencia de productos correspondientes al proceso de

implementacién, hasta llegar al Informe y Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas:

PROG =
LTS DIAGNOSTICO DEL SCI DE INFORME Y PLAN DE
TRABAJO PARA LA LA UNFV TRABAJO PARA EL CIERRE
ELABORACION DEL DIAGNOSTICO DE BRECHAS DEL 5ClI

DEL SCI DE LA UNFV

Concluido Conciluido Concluido
L |
b W

Programa de Trabajo Diagndstico del SCi informe y Plan

W

Finalmente, este Informe y Plan de Trabajo contiene propuestas de accién por cada uno de los
componentes a fin de superar las brechas identificadas en el Diagnostico, siendo la mas amplia
la referida a la evaluacion de riesgos. Al respecto, para lograr una eficiente gestion de riesgos
ésta debe ser vista como un proceso a ser ejecutado por un drea o unidad organica designada
especialmente. Asi mismo, para su adecuada administracion debe definirse la metodologia,
estrategias, ticticas y procedimientos. Se requiere ademds de una constante retroalimentacion
para identificar eventos potenciales que pudiera afectar la adecuada ejecucién de los procesos,
asi como el logro de objetivos gerenciales y con ello los institucionales, con el propésito de

mantenerlos dentro del margen de tolerancia que permita proporcionar seguridad razonable

sobre su cumplimiento.
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Objetivo

El objetivo de este Plan es establecer un cronograma de actividades que permitan a la UNFV

cerrar las brechas determinadas en el Diagnastico del Sistema de Control Interno.

Metodologia

La metodologia aplicada es la estahlecida en la Resolucidon N2 004-2017-CG, y consistid en el
analisis de la situacién encontrada en el Diagndstico del Sistema de Control Interno a nivel
institucional y la realizacion de un conjunto de entrevistas con los funcionarios y el personal
responsable y/o designado. Las entrevistas han sido realizadas en forma presencial en las

instalaciones de la UNFV,

CRITERIOS DE PRIORIZACION
De acuerdo con los lineamientos establecidos en la Resolucion de Contraloria 004-2017-CG, se
realiza |a priorizacion de las actividades propuestas, para lo cual se ha requerido evaluar cuén

involucradas se encuentran las mismas respecto a la alineacion estratégica.

De la revision del Plan Estratégico Institucional 2018 ~ 2020 de la UNFV, se aprecian 5 objetivos

estratégicos:

OEll Fortalecer la formacién profesional de los estudiantes

OEI2 Promover la investigacion formativa, conocimiento cientifico
y transferencia tecnologica en Ya comunidad universitaria

OEI3 Fortalecer la extension cultural y proyeccion social para la
comunidad

OEl4 Mejorar la gestion institucional

OEIS Implementar la gestion de riesgo ante desastres

Para establecer cuan involucrada esta cada oportunidad de mejora respecto del objetivo

estratégico OEI-02, se hizo uso de cinco (5) escalas de calificacion, las mismas que se presentan

a continuacion:

Escala Descripcion
5 Critica
4 Muy involucrada
3 Involucrada
2 Medianamente involucrada
i Poco involucrada __,
s
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Luego de haberse realizado la valoracién respectiva, se determind la importancia y/o criticidad

de las actividades, basado en |as siguientes categorias:

i. Importancia y/o criticidad Alta: Representado por el 20% de las actividades de mayor
calificacion (basado en el Principio de Pareto).
ii. Importancia y/o criticidad Media: Es el 40% de las actividades siguientes, de acuerdo a su

calificacion.

fii. Importancia y/o criticidad Baja: Es el restante 40% de las actividades, y son quienes tienen

el menor grado de calificacion.

A continuacion se presenta las calificaciones de las actividades {ordenadas de mayor a menor),

asi como su respectiva categorizacion de importancia y/o criticidad (alta, media y baja).

El resultado de la priorizacién nos muestra que actividades tienen mayor impacto en el logro
de la misidn de la entidad, sin perjuicio que todas las actividades requieran ser ejecutadas pues
contribuyen en mayor o menor escala a brindar seguridad razonable del cumplimiento de los

objetivos institucionales

Los resultados de la priorizacidn se muestran a continuacion:
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‘ Informe del Plan de Trabuje para el Cierre de Brechas de ln ‘
@ Universidud Nuclonal Federico Villarreal 9
il

Lundero & Asoclados SAC il

4 Plan de Accién

4.1 Objetivo
El objetivo del Plan de Trabajo es establecer un cronograma efectivo de actividades que
permitan a la UNFV, cerrar las brechas determinadas en el Diagnéstico del Sistema de

Control Interno.

4.2 Actividades
En este contexto, se han propuesto actividades vinculadas con la implementacién del
Sistema de Control Interno las cuales han sido priorizadas teniendo en cuenta el impacto

de estas en el logro de los objetivos estratégicos de |a entidad.

4.3 Recursos
Las actividades propuestas seran ejecutadas por el propio personal de las unidades
organicas responsables y las que requieran recursos econdmicos adicionales se incluiran

oportunamente en el POI.

4.4 Seguimiento y Evaluacion
El Comité de Control Interno, realiza el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las
actividades programadas en el Plan de Trabajo, siendo apoyado por el equipo de trabajo

operativo que se designe.
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‘ Informe del Plan de Trubajo para el Cierre de Brechas de la ‘
| w Universidad Nucional Federico Villarreal '{J
L Lunderoe & Asoctudos SAC ol

5 Conclusiones

{a) Se ha concluido la elaboracidn del Plan de Trabajo Priorizado para el cierre de brechas

de la UNFV.

(b) Se han identificado 122 actividades para el Plan de Trabajo de cierre de brechas, las
cuales deben ser implementadas considerando la priorizacién realizada que muestra
qué actividades tienen mayor impacto en el logro de la mision de la Universidad, sin
perjuicio que todas las actividades requieran ser ejecutadas pues contribuyen en
mayor o menar escala a brindar seguridad razonable del cumplimiento de los objetivos

institucionales.

{c) Para el cumplimiento satisfactorio de las actividades referidas en el literal {a), se
requiere la participacion dedicada de cada uno de los responsables de las unidades
organicas y organos involucrados, a efectos que se logre el cumplimiento de fas

actividades en el tiempo previsto.

6 Recomendaciones

Considerar en el presupuesto institucional todas las actividades del Plan de Trabajo que

requieran recursas econdmicos.

7 ANEXQO: PLAN DE TRABAJO PARA CIERRE DE BRECHAS DEL SCI DE LA UNFV

El CCI ha revisado el listado de actividades priorizado y ha seleccionado un con junto de 39
actividades para el presente periodo 2018, cuyo formato corresponde con el Anexo 15 de

la RC 004-2017-CG:
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