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Resumen Ejecutivo

El documento de evaluacion que se presenta contiene informacién de resultados del Plan
Estratégico Institucional 2020-2023 Ampliado, aprobado con Resolucién R. N° 7586-2020-
CU-UNFV que corresponde al afo 2021, teniendo como insumo el Plan Operativo
Institucional 2021 Consistenciado aprobado con Resolucion R. N° 8124-2021-CU-UNFV.

El PEI esta conformado por cinco Objetivos Estratégicos Institucionales, doce Acciones
Estratégicas Institucionales y veinticinco indicadores, los objetivos que a través de sus
acciones estratégicas han tenido un avance significativo en el periodo 2021 se mencionan a
continuacion:

El OEIl 01: Fortalecer la formacion profesional de los estudiantes, no alcanzé el valor
proyectado para el afio 2021; sin embargo, a nivel de acciones estratégicas se tuvieron los
siguientes resultados

» El Programa para el fortalecimiento permanente de competencias para el personal
docente, alcanzé el 87% superando la meta proyectada como resultado de la
aplicacion de encuestas a los estudiantes

» La Formacion académica y profesional con calidad para los estudiantes, accion
estratégica cuyo resultado fue del 86% de estudiantes satisfechos con la formacién
académica de Posgrado, luego de la aplicacion de una encuesta de satisfaccion a los
estudiantes, logrando superar la meta estimada.

El OEIL.02 Promover la investigacion, produccion cientifica, innovacién y el emprendimiento
en la comunidad universitaria, en el periodo 2021 no se logré la meta estimada, a
continuacion, se sefala los resultados de algunas acciones estratégicas:

» La accion estratégica Proyectos de Innovacion y Emprendimiento promovidos al
desarrollo de la comunidad, en lo referido al nUmero de proyectos de innovacion o
emprendimiento concursable, en el afio 2021 tuvo como resultado 29 proyectos
superando la meta proyectada, la participacién estudiantil en el IV Concurso Villarreal
Emprende, ,en el cual presentaron sus modelos de negocio usando la herramienta
del Lienzo de Modelo de Negocio de Strategyzer, posibilitd el logro indicado.

El OEI.04 Fortalecer la gestién institucional, se destaca en este objetivo lo siguiente:

» La accioén estratégica Plan de identificacion de procesos claves implementados para
la comunidad universitaria, el porcentaje logrado fue del 23% en relacién a la meta
estimada. Se identificaron 56 procesos a implementar, e han logrado implementar 13
de ellos.

» Infraestructura tecnolégica atendida oportunamente para la comunidad universitaria,
esta accién estratégica obtuvo 11 servicios brindados por Tl, superé ligeramente el
valor programado de los servicios.
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1. Presentacion del Plan Estratégico Institucional

La Universidad Nacional “Federico Villarreal” (UNFV) es una persona juridica de derecho
publico creada por Ley 1692, el 30 de octubre de 1963; asimismo, en el marco de la Ley
Universitaria — Ley N° 30220 la UNFV actualizé y aprobé su Estatuto documento en el que
se define que la UNFV es una comunidad académica autbnoma, de origen comunal integrada
por docentes, estudiantes y graduados, cuya misidon esencial es la formacién profesional, la
investigacion, la creacién del conocimiento cientifico, tecnoldgico y universal.

La Universidad Nacional Federico Villarreal Pliego y a la vez Unidad Ejecutora, cuenta con
60 programas que conducen al grado de bachiller y titulo profesional, 55 al grado de maestro,
13 al grado de doctor.

El estado de Emergencia Sanitaria a nivel nacional por el COVID 19 que se prolonga hasta
la fecha, origind que en el mes de julio se llevara a cabo Examen Virtual del Proceso de
Admision 2020 y en el mes de noviembre se realiz6 el Examen de Admision 2021 de manera
presencial; asimismo, el periodo académico 2020-2 se ejecutd de enero a abril 2021 vy el
ciclo académico 2021-1 se llevé a cabo de agosto a diciembre 2021, el desarrollo de las
actividades académicas se realizd en forma virtual.

La poblacién objetivo a quien se brinda los servicios, esta conformada por el pregrado que
contd con 14,616 estudiantes matriculados en el periodo 2021-1; asimismo, la poblacién en
el posgrado fue de 1783 alumnos, 1229 en los programas de maestria y 554 en programas
de doctorado.

La UNFV cuenta con 21 locales para la ejecucion de las actividades académicas y
administrativas; asimismo, en materia de recursos humanos, 1497 docente realizaron
labores académicas y 969 servidores administrativos apoyaron las labores académicas y
administrativas

El Presupuesto Inicial y Modificado para el cumplimiento de los objetivos y metas fue el
siguiente:

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

Recursos Ordinarios

Recursos Directamente
recaudados

Recursos por
Operaciones Oficiales de
Crédito

Donaciones y
transferencias

Recursos Determinados

Total

PIA

S/. 157,639,208
S/. 70,999,130

S/. 7,309,686

S/. 484,584
S/. 236,432,608

PIM

S/.165,936,641
S/. 70,999,130

S/. 7,309,686

S/. 100,364

S/. 484,584
S/.244,830,405
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2. Contexto

El PEI 2020 - 2023 Ampliado se implementa en el marco de la normatividad establecida por
el érgano rector CEPLAN, teniendo en consideracion el Programa Presupuestal PP 0066
“Formacion universitaria de pregrado”.

En el afio 2021, como se menciond en la presentacion de este informe, se continud con la
suspension de actividades presenciales al prolongarse el Estado de Emergencia Nacional,
ello significé continuar con la ejecucién de actividades académicas de manera remota;
asimismo, aproximadamente el 70% del personal administrativo realizé6 actividades
administrativas por la modalidad de trabajo remoto.

En este contexto la universidad adecud los procesos académicos, modificé el Calendario
académico 2021 a fin de incorporar a los ingresantes del proceso de admision 2020 llevado
a cabo de manera virtual en el afio 2021, ello ocasiond que solo se ejecutara el semestre
2021-1; asimismo, los ingresantes del proceso de admisién 2021 llevado a cabo en el cuarto
trimestre del afio, iniciaran sus estudios en el afio 2022.

En materia de presupuesto, se modificé al incorporar transferencias para para financiar la
contratacion de servicios de internet para estudiantes y docentes, el pago de bonificacion de
docentes investigadores, para pago de sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada,
para financiar inversiones, para el otorgamiento de bono extraordinario a las personas de las
entidades del Gobierno Nacional como el caso de la universidad, para el reajuste de
pensiones del D.L. 20530.

Cabe mencionar que se realizé el Convenio Minedu-UNFV-2021 por un importe de S/
1'259,733.07 soles, para Proyectos de Mejora, logrando ejecutar el 98.87% y S/ 1°045,000.00
soles, para el IOARR con cddigo: 2378430 Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad
para personas con discapacidad en el Predio N° 16 de la UNFV-Lima logrando ejecutar el
49.11%. Se realizaron las Carpetas Técnicas y se inspecciond la ejecucién de las actividades
que fueron aprobadas por MINEDU.

3. Evaluacién del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI)

El desempefio de los indicadores de los Objetivos Estratégicos, asi como de las Acciones
Estratégicas se indica a continuacion:

Objetivo Estratégico OEIL.01: Fortalecer la formacion profesional de los estudiantes
Indicador: Porcentaje de egresados que se encuentran laborando en la carrera luego
de dos anos de egresados:

Indicador que se encuentra a cargo de la Oficina Central de Gestion del Egresado (OCGE)
organo del Vicerrectorado Académico, la estimacion para el periodo 2021 fue del 74%; sin
embargo, el porcentaje reportado fue de 62%. La Universidad Nacional Federico Villarreal
en la actualidad se mantiene trabajando con la Plataforma SISEU perteneciente a SINEACE,
de acuerdo a las cifras, no se logro llegar a la meta proyectada. Se evidencia dificultad de
los egresados en entrar al sistema SISEU para contestar la encuesta debido a que la
plataforma cambia el link de acceso y la OCGE, al consultar a SINEACE, no obtiene
respuesta. Finalmente, no todos los egresados que se registran llenan la encuesta del
sistema SISEU, por ser una encuesta muy extensa.
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Indicadores de las Acciones Estratégicas:

AEL01.01 Planes de estudio actualizados y aprobados para el desarrollo académico de
los estudiantes.

Indicador: Numero de Planes de estudios actualizados y aprobados:

En el PEI 2020-2023 se proyect6é 60 planes de estudios actualizados y aprobados para el
periodo 2021, el numero reportado fue de 60 planes actualizados debidamente formalizados.
Durante el afio 2018 se elaboraron los Planes de Estudio 2019 de todos los Programas de
Estudio vigentes, de acuerdo con el Modelo Educativo de la UNFV, situacion que a la fecha
no sufrié cambios. El Ao Académico 2021 es el tercer afio de vigencia de estos planes de
estudio, aprobados para la UNFV. Los Programas Curriculares con los que cuenta la UNFV
son 60, de los cuales los 60 tienen Plan de Estudios vigentes (2019); de acuerdo con la Ley
Universitaria, esta vigencia es hasta el afio 2021.

AEL01.02 Programa para el fortalecimiento permanente de competencias para el
personal docente

Indicador: Porcentaje de estudiantes satisfechos con el desempeno de los docentes:
Para el afo 2021, la proyeccion del indicador fue de 74%, sin embargo, el porcentaje
alcanzado en dicho periodo fue de 87% lo cual superé la meta trazada. Para llegar a lo
establecido se realizaron las gestiones para el desarrollo de las encuestas estudiantiles,
reportando continuamente a las Escuelas Profesionales sobre el avance de respuesta de la
poblacién estudiantil. Por otro lado, se sugiere incrementar el compromiso de los estudiantes
en la participacion de los procesos de encuesta, asimismo, el ordenamiento de los procesos
relacionados al abastecimiento de la data de programacidon académica mediante
validaciones de informacién o sistemas integrados.

AEL01.03 Apoyo académico integral y oportuno para mejorar el rendimiento de los
estudiantes

Indicador Porcentaje de estudiantes que mejoran su rendimiento académico:

Para el ano 2021, la proyeccion del indicador fue de 53%, sin embargo, el porcentaje
alcanzado en dicho periodo fue de 43% con lo cual no se cumplié con la meta trazada. El
calculo del indicador comprendié la asistencia que recibieron estudiantes de 12 facultades
con resultado académico insatisfactorio, mediante actividades académicas de reforzamiento
a las capacidades de estudio de los estudiantes, responsabilidad a cargo de las facultades.
Se precisa mencionar que 6 facultades no participaron en el calculo del indicador. En las
limitaciones del calculo del indicador se mencionan razones como: la presente coyuntura de
restriccion social obligatoria 0 de pandemia no favorece una comunicacion fluida con los
estudiantes, en algunos de los casos cuentan con un celular que van recargando y se
consume muy rapido sus megas, ocasionando que no puedan ingresar a las tutorias, la
exigencia universitaria en la modalidad virtual les genera stress y ansiedad, los contagios
masivos que retrasan la entrega de sus obligaciones académicas, problemas de conectividad
con mayor incidencia en los alumnos ubicados en zonas geograficas con problemas de
senal, las condiciones de muchos de los estudiantes cambiaron, un gran niamero de ellos
empezaron a trabajar originando que algunos incumplan con sus deberes académicos y en
otros casos se ausenten de clases por el cruce de horarios con su centro laboral. Asi mismo,
los docentes tutores informaron que algunos estudiantes son susceptibles de una orientacion
académica o psicopedagdgico, a las cuales algunos estudiantes no respondieron los
mensajes, es necesario realizar las coordinaciones oportunas, para un mejor desarrollo
académico, entre la oficina de tutoria y psicopedagogia y las escuelas profesionales,
adicional a ello se mencionan razones vinculadas al incumplimiento del calendario
académico que complica las actividades programadas por el alumno y la no asignacion de
docentes tutores.

En el caso de la Facultad de Medicina, al igual que en el aino 2020, menciona que acuerdo
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a lo indicado por la Oficina de Tutoria y Psicopedagogia, “..., en el Reglamento General de
la Universidad y Reglamento de la Oficina de Tutoria de la Facultad, solamente reconoce y
menciona Tutoria y Psicopedagogia, motivo por lo que en la racionalizacion de los docentes
no figura ninguna actividad relacionada con ese nombre. Vale acotar que no es lo mismo
Tutoria que Asesoria Académica. esta Oficina no puede informar lo referente a Asesoria
Académica. Sobre rendimiento académico de los alumnos no compete a esta Oficina...”

Indicador Porcentaje de estudiantes que reciben servicios complementarios:

Para el ano 2021, la proyeccion del indicador fue de 70%, sin embargo, el porcentaje
alcanzado en dicho periodo fue 37%. En el calculo de este indicador participan la Oficina
Central de Bienestar Universitario, el Centro de Gestion Cultural “Federico Villarreal” y el
Instituto de Recreacion, Educacion Fisica y Deporte. El desarrollo de las actividades
programadas estuvo seriamente afectado por la declaracién de la emergencia sanitaria
nacional, no se pudo cumplir porque se requeria la presencialidad como atenciones en el
laboratorio, en odontologia, en terapia fisica, en las campafas, en las atenciones en los
comedores, en la atencion en transporte a los estudiantes, ademas, se tuvo que cancelar
servicios pensados en la presencialidad, como es el caso de obras teatrales, espectaculos
dancisticos o intervenciones artisticas en los locales.

AEL01.04 Infraestructura fisica y equipamiento adecuado para la poblacién estudiantil.
Indicador: Porcentaje de aulas con ambientes y equipos adecuados.

Indicador: Porcentaje de laboratorios y talleres con ambientes y equipos adecuados.
Indicador: Porcentaje de bibliotecas con ambientes y equipos adecuados.

Indicador: Porcentaje de bibliotecas con ambientes y equipos adecuados.

Indicadores que no muestran avance alguno, esta a cargo de la Direccion General de
Administracion. En las limitaciones del calculo del indicador se indica que no estan definidos
los criterios técnicos para considerar infraestructura y equipamiento “adecuado” tanto, de
aulas, laboratorios, talleres y bibliotecas, lo cual, imposibilita efectuar la medicion respectiva
de los indicadores y su avance anual respectivo. Asi mismo la Direccion responsable del
indicador, solicita replantear su medicion de acuerdo al marco legal vigente, salvo a que se
pueda plantear una alternativa que permita cuantificar y medir estos indicadores.

AEL01.05 Formacion académica y profesional con calidad para los estudiantes.
Indicador: Porcentaje de estudiantes satisfechos con la formacién académica de
Posgrado:

Indicador a cargo de la Escuela Universitaria de Posgrado (EUPG), dicho indicador tiene
como objetivo medir el grado de satisfaccién de los estudiantes de Posgrado, la estimacién
para el periodo 2021 fue de 62%, la EUPG aplicé una encuesta de satisfaccion a los
estudiantes finalizado el afno académico, obteniéndose como resultado el 86% de
satisfaccion logrando superar la meta propuesta, esto se debe a una mayor satisfaccion de
los alumnos con los docentes que dictan las clases.

Indicador: Porcentaje de estudiantes satisfechos con los servicios recibidos en
CUDED:

El Plan Estratégico Institucional que tuvo que ampliarse hasta el afio 2023 consideré valores
proyectados de este indicador hasta el afio 2022; sin embargo, en el ano 2019 la universidad
desistid de los cinco programas de pregrado semipresenciales; con Resolucion R. N° 6432-
2019-AU-UNFV, y se aprobo el desistimiento del CUDED con Resolucién R. N° 6433-2019-
AU-UNFV del 25.0ct.2019. Accidén realizada en el marco del cumplimiento de las
disposiciones de SUNEDU en atencién a los requerimientos del licenciamiento institucional.

Objetivo Estratégico OEL.02 Promover la investigacion, produccion cientifica,
innovacion y el emprendimiento en la comunidad universitaria.
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Indicador Numero de publicaciones cientificas:

La meta propuesta para el periodo 2021 fue de 19 publicaciones cientificas; al culminar el
ejercicio 2021 no se superd lo proyectado, ya que el resultado de las publicaciones cientificas
fue de 5. El resultado no ha sido el esperado, toda vez que nuestros docentes desconocen
las bases de datos que hay para publicaciones y puedan publicar, ademas, de mencionar
que las publicaciones en las revistas de alto impacto, tienen un costo elevado

Las 5 publicaciones se encuentran en los siguientes links:

e https://www.brazilianjournals.com/index.php/BJAER/article/view/43307
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/1594
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8219319
https://revistas.urp.edu.pe/index.php/Paideia/article/view/4702
https://revistainclusiones.org/index.php/inclu/article/view/3170

Indicadores de las Acciones Estratégicas

AEL02.01 Programas de investigacion formativa implementados para estudiantes
universitarios.

Indicador Porcentaje de estudiantes capacitados que realizan investigacion:

El avance del indicador durante el periodo 2021 fue del 30% de estudiantes capacitados que
realizan investigacion, resultado menor a la meta programada que fue del 67%. Es preciso
mencionar que falté realizar seguimiento a los estudiantes capacitados por este motivo no
se llegé a la meta propuesta.

AEL02.02 Desarrollo de la producciéon cientifica e intelectual implementados para
investigadores

Indicador Porcentaje de publicaciones de revistas especializadas:

Se proyectd 19% de publicaciones en revistas especializadas para el periodo 2021, dicha
proyeccion no fue superada, ya que el resultado de las publicaciones en revistas
especializadas fue del 7%, con 5 publicaciones de un total de 72 investigadores. Se espera
un mayor incremento de publicaciones en revistas especializadas en los afios siguientes,
pues existe demora en el proceso de publicacion.

Indicador Numero de proyectos de investigacién financiados:

Para el periodo 2021 la meta proyectada fue 25 proyectos de investigacién con
financiamiento, dicha proyecciéon no fue superada, ya que el resultado del numero de
proyectos de investigacién financiados fue de 23. Cabe mencionar que el otorgamiento de
los recursos del financiamiento pasa por varios procedimientos.

AEL02.03 Proyectos de innovaciéon, emprendimiento y empresas estudiantiles
promovidos al desarrollo de la comunidad.

Indicador Numero de empresas estudiantiles incubadas.

Indicador a cargo de la Oficina Central de Innovacion, Desarrollo y Emprendimiento, érgano
que depende del Vicerrectorado de Investigacion para el periodo 2021 no muestra ejecucion.
El programa de incubacién aun no se encuentra en marcha debido a las restricciones
impuestas por la pandemia del Covid-19 y demoras en los trabajos de adecuacion e
implementacién, asi como en la adquisicién de equipamiento, mobiliario y contratacion de
personal.

Indicador Numero de proyectos de innovacion o emprendimiento concursable.

La meta proyectada del indicador para el periodo 2021 fue de 9 proyectos de innovacién o
emprendimiento concursable y la ejecucion de dicho indicador fue de 29 proyectos pues la
participacion estudiantil en el IV Concurso Villarreal Emprende superd con creces la meta
esperada, en el cual presentaron sus modelos de negocio usando la herramienta del Lienzo
de Modelo de Negocio de Strategyzer.
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Objetivo Estratégico OEIL.03 Desarrollar y fortalecer la responsabilidad social
universitaria.

Indicador: Porcentaje de satisfaccion de los beneficiarios:

El Centro Universitario de Responsabilidad Social (CURES) esta a cargo de este indicador
conjuntamente con el Instituto de Idiomas (IDIl) y el Centro Pre Universitario Villarreal
(CEPREVI), la meta proyectada para el afio 2021 fue del 94% y el porcentaje logrado fue de
71% por lo que no se logro llegar a la meta proyectada. Cabe indicar que para el calculo del
indicador no participé IDI, pues no realizé encuesta.

Indicador de la Accién Estratégica

AEL03.01 Programa de responsabilidad social universitaria y desarrollo de politicas
de medio ambiente hacia la comunidad.

Indicador Tasa de variacion de beneficiarios que participan en los programas de
responsabilidad social y politicas de medio ambiente.

La proyeccion del indicador para el periodo 2021 fue aumentar el servicio en un 10% con
respecto al ano anterior y el resultado indica que hubo un aumento de 79% del servicio, con
lo cual se super6é ampliamente la meta propuesta. Este aumento se podria explicar debido
que en el afio 2020 se restringid los servicios por la emergencia sanitaria y en consecuencia
el indicador registrado en afio 2020 disminuyé en 91%.

Objetivo Estratégico OEL.04 Fortalecer la gestién institucional

Indicador Porcentaje de administrados que califican como bueno y muy bueno el
servicio recibido.

Indicador que no tiene resultado debido a que aun se encuentra pendiente la aplicacion de
la encuesta que mide el grado de satisfaccion de los administrados del servicio que brinda la
universidad.

Indicadores de las Acciones Estratégicas

AEL04.01 Programa de inversion en equipamiento y mobiliario adecuado y moderno
para la comunidad universitaria.

Indicador: Porcentaje de ambientes administrativos de Facultades y Dependencias
adecuadamente equipadas.

Indicador: Porcentaje de ambientes administrativos de Oficinas adecuadamente
equipadas.

Indicador: Porcentaje de ambientes administrativos de Centros de Formacién e
Institutos adecuadamente equipadas.

Indicadores que no presenta avance alguno, esta a cargo de la Direccion General de
Administracion (DIGA), no se cuenta con informacion que permita determinar la linea base y
realizar la medicion correspondiente; de acuerdo con normas técnicas para determinar el
estdndar de ambientes administrativos de facultades y dependencias adecuadamente
equipadas.

AEL04.02 Plan de identificacion de procesos claves implementados para la comunidad
universitaria.

Indicador: Porcentaje de procesos claves implementado:

Para el ano 2021, la proyeccion para el indicador fue de 15%, sin embargo, el porcentaje
alcanzado para dicho periodo fue de 23% logrando superar la meta trazada. Se han
identificado 56 procesos a implementar, actualmente se han logrado implementar 13 de ellos.
Cabe mencionar que existe demora de parte de los responsables del levantamiento de
informacion para la elaboracién de los manuales de procesos, ademas de la demora en el
tramite documentario para la emision del acto resolutivo de cada Manual de Procesos, por
ejemplo, actualmente se tiene 4 Manuales de Procesos en espera de acto resolutivo desde
el 01.dic. 2221.
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AEL04.03 Infraestructura tecnolégica atendida oportunamente para la comunidad
universitaria

Indicador Numero de servicios brindados por TI:

En el 2021 la meta proyectada del indicador fue de 10 servicios brindados por Tl, la ejecucion
de dicho indicador fue de 11 servicios; sin embargo, se anota que hubo limitaciones para el
cumplimiento del indicar como: la falta de recursos para la ejecucion de algunos servicios
como el mantenimiento preventivo de equipos de computo y comunicaciones, los limitados
recursos para la realizacion y alojamiento de copias de seguridad — backup, asi como para
el uso del equipo de seguridad perimetral para servicio VPN,

AEL04.04 Plan de Marketing y comunicaciones integral para la comunidad potencial
universitaria.

Indicador: Cantidad de postulantes por admision:

Indicador que esta a cargo de la Oficina Central de Admision, la proyeccion de este indicador
en el ano 2021, fue de 19000 postulantes, la ejecucion en el periodo fue de 7778 postulantes
por lo que no sé logréo cumplir con la meta propuesta. Dicho proceso de Admision fue
resultado de la nueva normalidad en la atencién y procedimientos de inscripcion aplicando
las tecnologias de informacion y los medios virtuales. Una de las limitaciones para alcanzar
la meta propuesta fue la falta de difusién del proceso de admisién motivado por la escasa
comunicacion y dificultades en el manejo de las tecnologias de informacién a nivel distrital y
provincial y regional de nuestro pais. El examen de admision 2021se realiz6 de manera
presencial.

Indicador: Porcentaje personas que reconocen a la UNFV como una institucion
competitiva:

Indicador a cargo de la Oficina Central de Imagen Institucional, anotando que, no se pudo
desarrollar, sin embargo, se propone generar encuestas virtuales, en coordinacion con la
OCPL OCA y OCGTI para el diseno, aplicacién y registro de encuestas para generar el
indicador correspondiente.

AEL04.05 Plan de Desarrollo de Personas consolidado, para el personal
administrativo.

Indicador: Porcentaje de servidores administrativos que aplican las competencias
adquiridas (conocimiento + habilidades) en su desempeno

La proyeccion de este indicador en 2021 fue del 60%, la ejecucion en el periodo fue 0.
Indicador que no tiene avance alguno por la situacion laboral inestable de los servidores
debido a la situacién de emergencia sanitaria ocasionada por el COVID y de la limitada
capacidad operativa para implementar la evaluacion de aplicacién, considerando que las
capacitaciones se ejecutaron el ultimo bimestre del afio.

AEL04.06 Programa de implementacion del proceso de cultura y clima organizacional.
Indicador: Porcentaje de implementacion del Programa segun guia aprobada por
SERVIR.

Indicador que no muestra resultado por la limitada capacidad operativa de la Oficina de
Recursos Humanos para implementar la gestion del proceso de cultura y clima
organizacional, ademas de la situacion laboral inestable de los servidores ocasionada por el
COVID 19.

AEL.04.07 Programas de autoevaluacion y acreditacion implementado para las carreras
universitarias.

Indicador: Numero de Carreras Acreditadas:

El responsable del indicador mencionado es la Oficina Central de Calidad, el cual no registra
ningun avance anual durante el afio 2021. Se realizaron gestiones para el cumplimiento de
autoevaluacion con fines de acreditacion, pero por problemas de demoras en los procesos
de tramites, no se logré la ejecucion de las consultorias que se gestionaron para poder
elaborar los informes que dan origen a la acreditacion.
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Objetivo Estratégico OEL.05 Implementar la gestion de riesgo ante desastres
Indicador Porcentaje del plan de riesgos implementado:

Indicador de la Accién Estratégica

AEL05.01 Plan de seguridad integral ante riesgo de desastre para la comunidad
universitaria

Indicador Niveles de riesgos identificados:

En cuanto al indicador porcentaje de plan de riesgos, aun no se han realizado acciones para
la implementaciéon correspondiente, sin embargo, culminado el estado de emergencia
nacional y aislamiento social obligatorio se reiniciaran las actividades del Comité de Gestion
de Riesgos y Desastres designado mediante Resolucion R. N° 3848-2018-UNFV, con
asistencia técnica del INDECI, a partir del cual se podra formular el Plan de Riesgos y
posteriormente medir sus avances de implementacion

4. Evaluacién del cumplimiento de las Acciones Estratégicos
Institucionales (AEIl)

Modificacion

El Plan Operativo Institucional (POI) 2021 de la UNFV Consistenciado fue financiado con
un Presupuesto Inicial de Apertura fue de S/236,432,608 y el Presupuesto Institucional
Modificado fue de S/ 244,830,405, la ejecucion segun el reporte del SIAF alcanzé
S/155,335,361.48 que representa el 63,65% del presupuesto modificado teniendo un ligero
incremento en relacion a la ejecucion del afio 2020 que fue de 58.1%; cabe indicar que se
inactivaron 45 actividades operativas, varias de ellas contaban con financiamiento, se
ejecutaron 453 actividades operativas; sin embargo, se incorporé 10 inversiones y la
actividad de psicopedagogia.

Se autorizaron transferencias de partidas a favor de la universidad, como se menciona a
continuacion:

Transferencia de partidas a universidades publicas para financiar el pago de la bonificacion
especial docente investigador DS 087-2021-EF S/ 670,066.

Transferencia de partidas para el reajuste de pensiones del Decreto Ley 20530 D.S. N° 006-
2021-EF S/248,400.

Transferencia de partidas a favor de universidades publicas en el presupuesto para el afio
fiscal 2021 D.S. 011-2021-EF S/ 2,654,550 para financiar la contratacion de servicios de
internet para estudiantes y docentes.

Transferencia en el Presupuesto Institucional Modificado D.S. N° 361-2021-EF S/ 43,999.00
para financiar el pago de sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada

Transferencia en el Presupuesto Institucional Modificado para el afio fiscal 2021 D.S. N° 195-
2021-EF S/ 4,572 058.00 para financiar las actividades e inversiones en el marco de la
implementacién de la “Herramienta de incentivos para el logro de resultados en
universidades publicas en el marco de los objetivos prioritarios de la Politica Nacional de
Educacién Superior y Técnico Productiva *

Transferencia en el Presupuesto Institucional Modificado para el afo fiscal 2021 Decreto de
Urgencia N° 105-2021 S/ 108,360.00 el otorgamiento de un bono extraordinario a favor del
personal de las entidades del Gobierno Nacional

Se realizaron modificaciones internas que afectan a las genéricas en el Presupuesto
aprobado para atenciones de prioridad institucional en las diferentes fuentes de
financiamiento, modificaciones que fueron debidamente formalizadas:
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R.R.-8172-2021-UNFYV por la fuente R.O. el monto de S/ 1,787,258 y por R.D.R S/ 468,757
R.R.--8355-2021-UNFV por R.O S/ 13,417,821,

R.R.--8437-2021-UNFYV por la fuente R.O. S/ 52,880 y R.D.R. S/ 751.00;
RR-8514-2021-UNFV por la fuente R.O. S/ 93,589, R.D.R S/ 7,025 y Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC) S/2,214,730 y R.D.R. S/ 90,231.00.
RR-8608-2021-UNFV por la R.0..S/ 822,579.00, ROOC S/ 2,547,929.00;
RR-8741-2021-UNFV: R.O. 716,404.00, R.D.R. 50,000 y 242,292.00

Evaluacion de cumplimiento de las Acciones Estratégicas Instituciones (AEI

Tabla N°2: indice de Gesti6n Institucional (IEl) y el ejecucién del POI Modificado, por elementos del PEI

Seguimie Ejecucion fisica
nto 1° 1°
financier | semes Semes  Anual
o tre tre 4/
2/ 3/ 3/

.. Priorid | AO/Invers
Descripcion oa

ad

FORTALECER LA FORMACION PROFESIONAL DE

OEI.01 LOS ESTUDIANTES 1 100 % 56 % 85 %
PLANES DE ESTUDIOS ACTUALIZADOS Y
APROBADOS PARA EL DESARROLLO

AEI.01.01 | ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES. 1 17 44,333 100 % 56 % 68 %
PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO
PERMANENTE DE COMPETENCIAS PARA EL 546,792,5

AEI.01.02 | PERSONAL DOCENTE. 3 84 96 100 % 78 % 185 %

APOYO ACADEMICO INTEGRAL Y OPORTUNO
PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO DE LOS

AEI.01.03 | ESTUDIANTES. 4 66 1,042,804 | 100 % 62 % 72 %
INFRAESTRUCTURA FISICA Y EQUIPAMIENTO

AEI.01.04 | ADECUADO PARA LA POBLACION ESTUDIANTIL. 2 41 2,594,085 | 100 % 36 % 42 %
FORMACION ACADEMICA Y PROFESIONAL CON

AEI.01.05 | CALIDAD PARA LOS ESTUDIANTES. 5 16 6,384,562 | 100 % 64 % 70 %

PROMOVER LA INVESTIGACION, PRODUCCION
CIENTIFICA, INNOVACION Y EL
EMPRENDIMIENTO EN LA COMUNIDAD
OEI.02 UNIVERSITARIA. 2 106% @ 81% 87 %

PROGRAMAS DE INVESTIGACION FORMATIVA
IMPLEMENTADOS PARA ESTUDIANTES

AEI.02.01 | UNIVERSITARIOS. 1 16 122,275 | 100% | 74% 79 %
DESARROLLO DE LA PRODUCCION CIENTIFICA E
INTELECTUAL IMPLEMENTADOS PARA

AEL.02.02 | INVESTIGADORES 2 11 2,041,973 | 100% | 90% 94 %
PROYECTOS DE INNOVACION,
EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS
ESTUDIANTILES PROMOVIDAS AL DESARROLLO

AEI.02.03 | DE LA COMUNIDAD. 3 4 367,224 133 % 88 % 95 %
DESARROLLAR Y FORTALECER LA
OEI.03 RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA. 3 100 % 71 % 84 %

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA Y DESARROLLO DE POLITICAS
AEI.03.01 | DE MEDIO AMBIENTE HACIA LA COMUNIDAD. 1 12 2,804,546 | 100 % 71 % 84 %

OEI.O4 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 4 100 % 56 % 66 %

PROGRAMA DE INVERSION EN EQUIPAMIENTO
Y MOBILIARIO ADECUADO Y MODERNO PARA

AEI.04.01 | LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA. 4 10 1,914,156 = 100 % 49 % 54 %
PLAN DE IDENTIFICACION DE PROCESOS 67,072,03
AEI.04.02 | CLAVES IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD 2 143 3 98 % 70 % 81 %
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AEI.04.03

AEI.04.04

AEI.04.05

AEI.04.06

AEI.04.07

OEI.05

AEI.05.01
XX

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

UNIVERSITARIA.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA ATENDIDA
OPORTUNAMENTE PARA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

PLAN DE MARKETING Y COMUNICACIONES
INTEGRAL PARA LA COMUNIDAD POTENCIAL
UNIVERSITARIA

PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS
CONSOLIDADO; PARA EL PERSONAL
ADMINISTRATIVO.

PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL
PROCESO DE CULTURAYY CLIMA
ORGANIZACIONAL

PROGRAMAS DE AUTOEVALUACION Y
ACREDITACION IMPLEMENTADO PARA LAS
CARRERAS UNIVERSITARIAS.

IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGO ANTE
DESASTRES

PLAN DE SEGURIDAD INTEGRAL ANTE RIESGO
DE DESASTRE PARA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

indice de Gestién Institucional (IGI) 5/

18

808,531

2,411,409

319,996

100 %

100 %

100 %

100 %

102 %

53 %

80 %

0%

0%

65 %

0%

0%

62 %

59 %

90 %

0%

50 %

74 %

0%

0%

77 %

3/ i) Para las AEl, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecto a su meta semestral,
agrupadas por AEl; ii) Para los OEl, se calcula como el promedio de los avances por AEl, ponderado por sus grados de

prioridad; iii) Todos los cédlculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ i) Para las AEl, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecto a su meta anual,
agrupadas por AEl; ii) Para los OEl, se calcula como el promedio de los avances por AEl, ponderado por sus grados de

prioridad; iii) Todos los célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.
5/ El IGl se calcula como el promedio de avance de los OEl, ponderado por el grado de prioridad de cada Objetivo.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

TABLA 2: PEI
Segun priorizacién de las AEI de cada OEl, la informacion es la siguiente.

OEI.01: FORTALECER LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES.

El porcentaje de ejecucion anual del OEI fue del 85%, dicha ejecucion es el promedio de las
acciones estratégicas que a continuacion se muestra, asi como, la ejecucién del conjunto de
actividades operativas por cada accion estratégica.

AEIL01.01: PLANES DE ESTUDIOS ACTUALIZADOS Y APROBADOS PARA EL
DESARROLLO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES.

La UNFV cuenta con 60 curriculos que se ejecutan en las diferentes especialidades de las 18
Facultades, las que programaron actividades de seguimiento y evaluacion curricular, la
Oficina Central de Asuntos Académicos, 6rgano académico responsable de la accion
estratégica informa que atendid a un requerimiento de la SUNEDU sobre la actualizacién de
los programas de estudio; asimismo, se aprobd la propuesta de lineamientos para la
conformacion de la comision de evaluacion curricular de los programas de estudios.

13



Oficina de Planificacion
Evaluacion Plan Estratégico Institucional 2020-2023 (afio 2021) UNFV

Por otra parte, esta accion estratégica esta conformado por actividades orientadas a la gestién
del egresado como la difusién de bolsa de trabajo y de redes sociales para el egresado,
organizacién y ejecucion de eventos informaticos para egresado y personal involucrado,
actualizacién de la base de datos de seguimiento del egresado e insercion laboral. De acuerdo
a la Tabla 2, la ejecucion del conjunto de actividades operativas (17 actividades) alcanzo el
68% anual en relacion a lo programado.

AEL01.02: PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO PERMANENTE DE
COMPETENCIAS PARA EL PERSONAL DOCENTE.

Las actividades referidas al fortalecimiento de competencias para el personal docente, segun
el reporte de la Tabla N° 2 son 84 actividades operativas con un avance anual superior al
100%, las actividades operativas que conforman esta accidén estratégica son las referidas a
la evaluacion docente, capacitacion docente, seleccién docente y la ejecucion del ejercicio
docente, esta ultima también es una meta presupuestal y en el periodo reporta ejecucion
financiera, destinado para el pago de remuneraciones de los docentes, segun el reporte SIAF,
el monto devengado de esta actividad alcanzo los S/63,882,509.05.

Actividades operativas que se encuentran a cargo de las facultades y de la Oficina Central de
Asuntos Académicos.

AEL01.03: APOYO ACADEMICO INTEGRAL Y OPORTUNO PARA MEJORAR EL
RENDIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES.

La Tabla N° 2 indica 66 actividades operativas con 72% de ejecucion anual, estan
comprendidas en esta accion estratégica las actividades relacionadas al apoyo académico a
los estudiantes como son la identificacion de estudiantes con bajo rendimiento y evaluacion
de estudiantes que mejoran su rendimiento académico (programadas por las 18 facultades),
actividades que se realizaron en coordinacion con el servicio de psicopedagogia de la Oficina
Central de Bienestar Universitario; los servicios educaciones complementarios, asi como la
organizacion y ejecucion de eventos académicos, culturales, semilleros de investigacion y de
responsabilidad social por las facultades.

El Centro de Gestién Cultural Federico Villarreal reporta que al afio se realizaron talleres
virtuales del ciclo verano 2021 con la participacion de 386 estudiantes, se logré inscribir 1,039
alumnos en los talleres virtuales de arte correspondiente al ciclo Regular | — 2021.

Las actividades que conforman el apoyo académico son 66 actividades operativas, con un
avance anual de 72%, estan orientadas a aquellos estudiantes con dificultades académicas,
segun el informe de facultades la ejecucion registra 3,104 estudiantes asistidos. También
forma parte de esta accion estratégica las actividades de bienestar y asistencia social que
incluye el comedor universitario y el servicio de transporte, fueron suspendidas por el estado
de emergencia de salud, en materia de prestaciones de salud, se atendié de manera virtual
en los servicios de: psicopedagogia a 1,500 alumnos, 557 en medicina, 426 enfermeria, 1,505
psicologia, 193 nutricion, 582 topicos de enfermeria, 14 odontologia y 6 en terapia fisica y
rehabilitacion.

El Instituto Central de Recreacion, Educacion Fisica y Deporte que también forma parte de
esta AEI, se ejecuto “I Campeonato Nacional Universitario Online De Karate - Apertura 20217,
‘I Campeonato Nacional Universitario Online De Ajedrez - Apertura 2021” y “Campeonato
Nacional Universitario de Levantamiento de Pesas”, Campeonato Nacional Universitario de
Tae Kwon Do y Karate Do, Campeonato Nacional Universitario Online De Wushu Taolu 2021,
asi como, la participacién 101 estudiantes en cursos extracurriculares de forma virtual via
plataforma Teams y contratacion de 4 entrenadores.
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AEI.01.04: INFRAESTRUCTURA FISICA Y EQUIPAMIENTO ADECUADO PARA LA
POBLACION ESTUDIANTIL.

Esta accion estratégica, segun la tabla 2 comprende 41 actividades operativas con un avance
del 42% de ejecucion anual cabe indicar que también se encuentran comprendidas las
actividades operativas de mantenimiento y operacién de la infraestructura y equipamiento
(académico) a cargo de las facultades habiéndose atendido 457 unidades de mantenimiento
por parte del personal de la Oficina de Gestion de Tecnologias de la Informacién, en relacion
a la meta financiera al afio reporta una ejecucién de S/. 1,138,274.29 segun SIAF.

Por otra parte, las inversiones que forman parte de esta AEl y que corresponden al Programa
Presupuestal PP0066 muestran la siguiente ejecucion:

— 2378426-Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad para personas con
discapacidad en el predio N°08 de la UNFV-LIMA, registra una ejecucion anual de
822.13M2 con una ejecucion financiera de S/. 858,798.43 segun el sistema SIAF.

— 2378430-Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad para personas con
discapacidad en el predio N°16 de la UNFV-Lima, reporta una ejecucion fisica anual de
166.36 M2 con una ejecucion financiera de S/. 315,825.02, ejecutandose 02 pozos PIT
para ascensores.

— 2403929: Construccion de ascensores; en el (la) Facultad de Arquitectura predio N°03,
para personas con discapacidad de la Universidad Nacional Federico Villarreal en la
localidad Jesus Maria, distrito de Jesus Maria, Provincia Lima, Departamento Lima.
Adquisicién de equipos, registra una ejecucion anual de 1,435.6 M2 con una ejecucion
financiera de S/. 282,841.63, realizandose modificaciones de entubado de electricidad,
fibra optica 48H y cable UTP por estructura de ascensor local SL04, elevador auditorio;
pozo PIT-ascensor-pabellon C; mejoramiento eléctrico casona de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo FAU, local sl04. asimismo, se realizd el acondicionamiento
eléctrico ascensor PAB. C

— 2403967: Remodelacién de edificio de laboratorio; en el (la) Facultad de Ing. Civil predio
N°07 de la Universidad Nacional Federico Villarreal en la localidad Magdalena del Mar,
Distrito de Magdalena del Mar, Provincia Lima, Departamento Lima, registra una
ejecucion anual de 401.17 M2 por un financiamiento de S/150,972.46 para el
acondicionamiento de piso para el ingreso principal, 01 pozo PIT Biblioteca y 01 elevador
discapacitados y el acceso vigilancia.

— 2378427-Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad para personas con
discapacidad en el predio N°10 de la UNFV-Lima, registré6 una ejecucion anual de
2,668.53 M2 con una ejecucion financiera de S/. 852,120.28, realizandose
modificaciones de entubado de electricidad, fibra éptica 48H y cable UTP por estructura
de ascensor local SLO1, rampas y veredas, acondicionamiento bafios pabelléon C;
asimismo, se implementd pozos PIT para ascensores y escaleras de marmol.

— 2160309- Construccion de la nueva infraestructura, equipamiento y mejoramiento de la
gestion académico administrativa de las facultades de Ciencias Econdmicas y Ciencias
Financieras y Contables de la UNFV, reporta al afio la adquisicion de 6 equipos de aires
acondicionados para FCE y FCFC Oquendo por un financiamiento de S/. 69,858.36.

— 2378427- Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad para personas con
discapacidad en el predio N°10, reporta al afio una ejecucion financiera de S/ 13,315.00
por el pago del 50% de los equipos de ascensores adquiridos el 2019.

— 2378430- Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad para personas con
discapacidad en el predio N° 16 de la UNFV-Lima, al afio reporta una ejecucion financiera
de S/.8,850.00.

— 2403967: Remodelacion de edificio de laboratorio; en el (Ia) Facultad de Ing. Civil predio
N°07 de la Universidad Nacional Federico Villarreal en la localidad Magdalena del Mar,
Distrito de Magdalena del Mar, Provincia Lima, Departamento Lima., registra una
ejecucion financiera de S/. 240,481.24 por el pago del 50% de equipo de ascensores del
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2019 vy la instalacion por estructura de ascensor

— 2438862- Adquisicion de sistemas de computador; en el (la) universidad Nacional
Federico Villarreal en la localidad lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento
Lima, con una ejecucion financiera anual de s/. 484,750.00.

— 2160309- Construccion de la nueva infraestructura, equipamiento y mejoramiento de la
gestion académico administrativa de las Facultades de Ciencias Econdmicas y Ciencias
Financieras y Contables de la UNFV. Mobiliario, registra al afio la adquisicion de 102
unidades, en cuanto a la ejecucion financiera fue de $/262,892.57.

AEL01.05: FORMACION ACADEMICA Y PROFESIONAL CON CALIDAD PARA LOS
ESTUDIANTES.

Las actividades operativas relacionadas al posgrado segun lo referido en la tabla 2
corresponden a 16 actividades con un avance anual de 70%; cabe mencionar que los
programas de maestria y doctorados estan a cargo la Escuela Universitaria de Posgrado
siendo la poblacion de 1,783 participantes, realizé el pago del servicio de publicidad para el
proceso de admision de Posgrado, actividades relacionadas a la revision de articulos
cientificos, recepcion de declaraciones juradas de autores, coordinacion para evaluacion por
pares, recoleccion de datos para el catalogo cientifico, aplicacion de encuesta de satisfaccion;
asimismo, reporta que las sustentaciones se realizaron de manera virtual debido a la
coyuntura que atraviesa el pais; forman parte de esta accion estratégica las actividades de
algunas facultades en las que se desarrollan estudios a nivel de posgrado, de las 18
facultades, 8 reportan actividades de posgrado como: Ingenieria Geografica, Ambiental y
Ecoturismo realizé 01 curso por la modalidad de formacion continua a profesionales sin costo
y en forma virtual con 22 participantes, Tecnologia Médica llevo a cabo actividades en los
programas de segunda especialidad de Laboratorio, Reeducacion de la Motricidad Orofacial,
al finalizar el ano reporta 131 participantes; Psicologia finaliza con 185 participantes de
Segunda Especialidad de la convocatoria 2020; Ciencias Sociales con 100 participantes en 3
programas de Segunda Especialidad; Educacion continué con los Programas de Segunda
Especialidad con 184 participantes; Odontologia continu6 desde enero con los programas de
Segunda Especialidad de la convocatoria 2020-1 y Medicina Humana continué con el
Residentado Médico con 735 ingresantes de los procesos de admision de los 2018, 2019 y
2020 y 195 ingresantes del proceso de admision 2018 y 2020 de la 2da Especialidad de
Enfermeria.

I

OEL02: PROMOVER LA INVESTIGACION PRODUCCION CIENTIFICA, INNOVACION Y
EL EMPRENDIMENTO EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

El OEI 02 obtuvo el 87% de ejecucion anual a través de las 3 acciones estratégica que a
continuacién se muestra.

AEL02.01: PROGRAMA DE INVESTIGACION FORMATIVA IMPLEMENTADOS PARA
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.

Las actividades vinculadas a la investigacion formativa, segun la tabla N°2 son 16 actividades
operativas, cuya ejecucion anual es del 79%, la accion estratégica se encuentra a cargo del
Vicerrectorado de Investigacion en coordinacién con las 18 facultades; durante el afio
mediante la R.R. N° 8943-2021-UNFV se aprobd el X Curso Formativo para estudiantes
investigadores, asimismo, se aprobé el XV Encuentro de Interfacultades de docentes
investigadores con R. N° 8913 -2021-CU-UNFV y por medio de la R.R.N°8941-2021-UNFV
se desarrollo el XVIII Encuentro de Interfacultades de estudiantes investigadores.

Ademas, con R.R. N° 8418-2021-CU-UNFV se incluyé 23 proyectos de investigacion
formativa pendientes de culminacion 2019-2020 de los estudiantes de pregrado, asimismo,
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se aprobd la ejecucion de 6 proyectos de investigacion formativa con R. R. N° 9079 -2021-
UNFV.

AEL02.02: DESARROLLO DE LA PRODUCCION CIENTIFICA E INTELECTUAL
IMPLEMENTADO PARA INVESTIGADORES.

Accion estratégica que cuenta con 11 actividades operativas que segun la Tabla N° 2 la
ejecucion fisica al afo ha sido de 94%; estas actividades se encuentran a cargo del Instituto
Central de Gestion de la Investigacién (ICGI) y son las siguientes:

Proyectos de Investigacion con Incentivo, con R.R. N 8561-2021-UNFV se aprobé el pago
por estimulo a 154 docentes investigadores incluidos en los 68 proyectos de investigacion; se
realizé informes finales de 108 proyectos de investigacion con incentivos 2020 y se elaboro
las bases para la Convocatoria de Concurso de Proyectos de Investigacion con y sin
financiamiento 2021, se realizé la evaluacion semestral de los 72 proyectos de investigacion
por incentivos, de los cuales se aprobaron 70 proyectos de investigacion, 01 abandono, 01
desaprobado (con incentivo)

Eventos de Investigacion, se realizdé el curso MOOC en linea para que docentes que
ensefan tesis, IX Curso Formativo para estudiantes, Taller Formativo para redaccion
cientifica dirigida a los estudiantes, XV Encuentro Interfacultades de docentes investigadores,
Seminario Internacional de Medio Ambiente, Psicologia y Calidad de Vida, Ceremonia de
certificacion del Curso CADEP Acacia UNFV, Ciclo webinarios normas apa y gestores
bibliograficos, Simposio de salud mental y adicciones. Asimismo, se realizé la | Conferencia
salud mental CADEP Acacia UNFV - médulo apoya, presentacion del libro “Las Variables en
la metodologia de la Investigacion Cientifica”, XVIII Encuentro Interfacultades de Estudiantes
Investigadores.

Por otra parte, se realizé el mes de la ciencia en todas las facultades, asi como, el Seminario
Internacional en Evaluacion Psicoldgica, | Conferencia Internacional de Estrategias para
Afrontar la Desercion en Educacion Superior, Programa de Mentorias UNFV.

Proyectos de investigacion con recursos determinados CANON, con R.D 4911-2021-
DIGA-UNFV se otorga anticipo para la culminacion de los 02 proyectos de investigacion que
se encontraban pendientes; asimismo, con R.R N° 8820-2021-UNFV se convocé a concurso
para proyectos de investigacion, con R.R. N°9078-2021-UNFV se declara los ganadores del
concurso con canon, lograndose financiar 05 proyectos investigacion.

Publicaciones, el Catalogo de Docente RENACYT se encuentra publicado en la Web del
VRIN, se publicd el boletin hipdtesis en el repositorio de la UNFV; por otra parte, se
encuentran pendientes de publicacion el Catalogo de Tesis y Revista Catedra 2020-II.

El importe ejecutado para las actividades operativas del ICGI segun el SIAF fue de S/.
2,322,123.31.

AEL02.03: PROYECTOS DE INNOVACION, EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS
ESTUDIANTILES PROMOVIDAS AL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD.

Esta accion estratégica cuenta con 04 actividades operativas las que muestran ejecucion al
95% al afo, actividades a cargo de la Oficina Central de Innovacion, Desarrollo y
Emprendimiento:

Actividades orientadas al fomento y fortalecimiento de la innovaciéon y el
emprendimiento (en la UNFV), al afo se ejecuto los 8 eventos reprogramados: Taller de
Disefio Centrado en Personas, Conferencia de Fab Labs, Innovar para emprender y Taller de
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Innovation Challenge, Taller de mentores; también se llevdé a cabo la Final Local, salid el
Boletin N°3 de Innovacion y Emprendimiento, concurso Villarreal Emprende y la Feria de
Innovacion y Emprendimiento

Actividades orientadas a la promocidén y protecciéon de la propiedad intelectual en la
UNFV), se ejecutd los 7 eventos reprogramados: Conferencia "El valor de la propiedad
intelectual", | Foro Internacional “Los libros en la sociedad del conocimiento”, curso de
Elaboracién de Proyectos, Webinar Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Creativa, Curso de
Redaccion de patentes, curso "Valoracion y Negociacion de los Activos de la Propiedad
Intelectual”, conferencia "Derecho de autor en el ambito universitario”, concurso Villarreal
Emprende y la Feria de Emprendimiento.

Inscripcion internacional de patente UNFV, obtenida con fondos concursables externos
(Prociencias/Fondecyt), se solicitd la ampliacion presupuestal por Procienciencias para el
“‘Registro de Patentes PCT” para el desarrollo del proyecto denominado: “Método para la
produccion combinada de oxigeno e hipoclorito de potasio“se logré pagar a la consultora para
la inscripcioén de la patente internacional PCT por el valor de S/ 25,000.00.

OEI.03: DESARROLLAR Y FORTALECER LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA

El porcentaje logrado al afio de este OEI fue de 84%, dicho porcentaje es igual a la AEI 03.01.

AEL03.01 PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA Y
DESARROLLO DE POLITICAS DE MEDIO AMBIENTE HACIA LA COMUNIDAD

Las actividades operativas de la AEI.03.01 son ejecutadas a través del Centro Universitario
de Responsabilidad Social, el Instituto e Idiomas y el Centro Pre Universitario Villarreal, en la
Tabla N° 2 se observa que hubo una ejecucion del 84% de las 12 actividades operativas
programadas, siendo la ejecucion la siguiente:

De Responsabilidad Social, conformada por 3 actividades operativas, ejecucion financiera
segun reporte del SIAF fue de S/. S/518,867.03, monto que corresponde al pago de planillas
del afo, los gastos por el desarrollo de los cursos de capacitacion en la actividad Gestién de
Programas de Responsabilidad y actividades relacionadas a la implementacion de politicas
de medio ambiente.

Acerca de la Ensefianza de ldiomas extranjeros, 6,458 nuevos alumnos participaron en la
ensefianza de idiomas extranjeros; 19,311 matriculas continuas de participantes en
ensefianza de idiomas extranjeros; 591 documentos emitidos en la ensefianza de idiomas
extranjeros evaluacion mediante examenes (clasificacion, suficiencia, residentado médico e
internacional); 3,607 certificaciones, constancias y diplomas del proceso de ensenanza; la
ejecucion financiera segun SIAF fue de S/. 1,679,519.49.

Respecto de la preparacion académica para postulantes a la UNFV y/o a otros centros de
educacién superior, se realizé el Ciclo Extraordinario bajo la modalidad virtual con la
participacién de 338 alumnos, simulacro de examen de admisién - virtual con la participacion
de 2,137 personas inscritas; asimismo, se llevo a cabo el ciclo acompafiamiento y orientacion
vocacional virtual con 1,392 alumnos; la ejecucion financiera segun el reporte SIAF fue de S/
800,672.27.

OEIL.04: MEJORAR LA GESTION INSTITUCIONAL.

Las actividades operativas que conforman cada una de las acciones estratégicas de este
objetivo reportan ejecucion segun la Tabla N° 2 del 66%.
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AEL04.01: PROGRAMA DE INVERSION PARA EN EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO
ADECUADO Y MODERNO PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Accion estratégica conformada por 10 actividades operativas cuya ejecucion anual segun el
reporte es del 54%, el cual corresponde al desarrollo de mantenimiento y equipo de uso
administrativo para el soporte de las a actividades académicas por parte de Oficina Central
de Gestion de Tecnologias de la Informacion, la ejecucion reporta el pago a locadores y de
obligaciones sociales, servicios terceros, agua y luz.

AEL.04.02: PLAN DE IDENTIFICACION DE PROCESOS CLAVES IMPLEMENTADO PARA
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Accion estratégica con prioridad uno (01) concentra a las actividades operativas que
corresponden a las unidades de organizacién de la administracion central de la universidad
con 143 actividades operativas, cuyo porcentaje de ejecucion anual es 81%, las actividades
que corresponde a la direccion de la gestion institucional y de supervisidn y coordinacion con
las unidades organicas, habiendo realizado al afio 39 sesiones de consejo Universitario y 1
de Asamblea Universitaria; actividades operativas de direccion y supervision académica a
cargo del Vicerrectorado Académico (7), actividades referidas a la supervision de actividades
de investigacion que recaen en el Vicerrectorado de Investigacion (6), actividades de
administracion de la Biblioteca Central (7), de Editorial Universitaria (2), de Defensoria
Universitaria (9), del Centro de Produccién de Bienes y Servicios (2); actividades de apoyo
académico (7 actividades) a través de las Oficinas Centrales de Asuntos Académicos y de
Registros Académicos.

Forman parte de esta accién estratégica las actividades que corresponde a la Secretaria
General (4), también integran actividades operativas de apoyo a la gestion institucional y las
concernientes a la gestiéon de grados y titulos profesionales; actividades operativas de
Planeamiento y Presupuesto (13) actividades relacionadas a la evaluacion del Plan Operativo
y Presupuesto Institucional, Formulacion y aprobacion de la programacién multianual del Plan
Operativo y Presupuesto Institucional, actualizacion de informacion estadistica y la
elaboracion de 25 procesos.

Conforman la AEI.04.02; las actividades operativas (3) de la Oficina Central de Bienestar
Universitario, relacionadas a los programas preventivo, promocional de salud a la comunidad
universitaria, docentes y administrativos, asi como las actividades de cooperacién nacional e
internacional (7actividades) relacionadas a la difusion de oportunidades de becas en el
extranjero (OEA, Becas Pronabec y Becas AUIP).

El Organo de Control Institucional se encuentra considerado en esta accidn estratégica, con
la ejecucion de 12 actividades operativas relacionadas a seguimiento de las acciones para el
tratamiento de riesgos resultantes de informes de control simultaneo, evaluacion de la
implementacién del sistema de control interno, implementacion y seguimiento a las
recomendaciones de informes de control posterior, seguimiento de las acciones para la
implementacion de recomendaciones de los informes de operativos de control simultaneo,
verificacion de registro de INFOBRAS, orientacion de oficio y otras actividades de gestion del
Organo de Control.

Actividades operativas relacionadas al asesoramiento Juridico (3 actividades) habiendo
emitido un aproximado de 685 documentos de asesoramiento técnico juridico, asi como un
promedio 110 audiencias al semestre en defensa de la universidad.

En cuanto al apoyo administrativo a cargo de la Direccién General de Administracion y sus
unidades de organizacion dependientes (31 actividades) de soporte administrativo para el
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desarrollo de las actividades académicas, atendi6 el servicio de abastecimiento de bienes y
servicios, elaboracion de la informacion de ejecucion financiera de ingresos y gastos,
ejecucion de planillas del personal docente y administrativo y la incorporacién del personal
administrativo.

También forman parte de esta accion estratégica las actividades operativas de las facultades
de Gestion del Programa que incluyen las actividades administrativas que apoyan el
desarrollo de las actividades académicas, la ejecucion de cursos de nivelacion, regularizacion
y subsanacion.

AEI.04.03: INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA ATENDIDA OPORTUNAMENTE PARA
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Accion estratégica a cargo del Oficina Central de Gestidén de Tecnologias de la Informacién
(OCGTI), conformada por 9 actividades operativas, cuya ejecucion anual fue del 59%, debido
a que solo se ejecutaron 5 actividades. La OCGTI realiz6 65 acciones en la actividad operativa
“Gestion de los sistemas de computo e informatica”: mantenimiento de las aplicaciones/
sistemas (DWeb_Tramite Documentario, DWeb_Inscrip. Postulantes Admision-Pre,
DWeb_Inscrip. Postulantes Admisién-Pre, DWeb_Control de emisién de diplomas Grados y
Titulos, DWeb_Registro solicitud deTramite Doc, DWeb_Matricula CEPREVI-verano,
DWeb _Libro de Reclamaciones, DWeb_Inscrip. Postulante-EUPG, DWeb_Control de e
mision de Diplomas Grados y Titulos, DWeb_Inscrip. Postulante-EUPG, DWeb_Registro de
solicitud de asignaturas para matricula, DWeb_Matricula EUPG, DWeb_Racionalizacion,
DWeb_Inscrip. de Postulantes-2da_Especialidad, DWeb_Registro solicitud de Tramite Doc,
DWeb_Mante.de Exp.de Ing. y foto, DSW_Banco Comercio, DWeb_Encuesta Estudiantil-
EUPG, DWeb_Consulta Aulas Admision. , DWeb_ Matricula CEPREVI,
DWeb_ Encuesta Estudiantil_Grad. Pre Grado); Actualizacion de datos (DWin_SIIC,
DWeb_Inscrip.Postulantes ~ Admisién-Pre, DWeb_Gestion Investigacion (SIGl),
DWeb_Tramite Documentario, DWeb_Inscrip.Postulantes Admision-Pre, DWeb Libro de
Reclamaciones, DWeb_Inscrip.Postulantes  Admisién-Pre, DWeb_Consulta  Cobro
Reg.Banco, DWeb_Mante. de Exp. De Ing. y Foto, DWeb_Racionalizacion, DWin_Interfaz de
Pagos, DWeb_Mante. de Exp. De Ing. y Foto,Web Info.Docentes-Racionalizacion,
DWeb_Racionalizacion, DWeb_Mante. de Exp de Ing.y Foto, DWeb_Consulta Cobro
Reg.Banco, DWeb_Control de Emision de Diplomas Grados y Titulos, DWeb_Mante. de Exp
de Ing. y Foto, DWeb_Control de Emisién de Diplomas Grados yTitulos, DWeb_Matricula
EUPG, DWeb_Mante. de Exp.de Ing. y Foto, Web Info.Docentes-Racionalizacion,
DWeb_Registro Solicitud de Tramite Doc, DWeb_Registro Solicitud deTramite Doc,
DWin_Interfaz de Pagos, DWeb_Mante. de Exp. De Ing. y Foto, DWeb_Matricula EUPG,
DWeb_Control de Emisiéon de Diplomas Grados y Titulos).

Proyecto de Infraestructura Tecnoldgica (Infraestructura de Servidores), al afio registra 650
atenciones, hubo mayor solicitud de atencion para publicacién web en: gestidn y publicacion
de la seccion de transparencia universitaria- publicacion, Gestion y Publicacion de Portal de
Transparencia Estandar — Publicaciéon, Administracion de Servidores, Administracion de
Correo Corporativo, Administracion de Antivirus y Administracion de Telefonia, Administracion
de las Paginas web. Proyectos de sistemas (area de desarrollo de sistemas. Aplicaciones
desarrolladas: DWeb_Cuentas por Cobrar (Desarrollo), WebApp_Votacion CAFAE
(Implementacion), DWeb_Registro Voto (Disefio, desarrollo e Implementacion),
DWeb_Control Registro de Asistencia de Personal (Analisis, Diseio y Desarrollo),
DWeb_Registro de Solicitud de Asignaturas para Matricula (Implementacion),
DWeb_Inscripcion Lista Proceso Electoral (Analisis, Diseno, Desarrollo e Implementacion).
Proyectos de soporte y mantenimiento (soporte técnico), se ejecutd 3,434 solicitudes de
servicio técnico a las unidades organicas de la universidad como: Conformidades técnicas de
equipos informaticos, Mantenimiento de cuentas de dominio, correo institucional, aplicaciones
/ sistemas informaticos, Instalacién y soporte de equipos PC, Impresora multifuncional,
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Instalacién y soporte de redes, comunicaciones e internet, Instalacion, configuracion y soporte
de sistemas operativos, ofimatica, Instalacion y soporte de antivirus, Capacitacién del uso de
las TIC, Documentos técnicos, Opiniones de hardware / Software, Infraestructura,
Comunicaciones.

AEL04.04: PLAN DE MARKETING Y COMUNICACIONES ADECUADOS DIRIGIDOS A LA
COLECTIVIDAD.

Las actividades operativas de esta accion estratégica, estan a cargo de la Oficina Central de
Comunicaciones Imagen Institucional (OCCII) y Oficina Central de Admision (OCA).

Las actividades de la OCCII estan orientadas a difundir las diferentes carreras profesionales
que brinda la Universidad a fin de lograr la aceptacién en la colectividad, se elaboré notas,
disefios web (Admision, EUPG, aniversario UNFV), publicaciones como el boletin, actividades
remotas de Alta Direccién y dependencias y apoyo al Comité Electoral.

La OCA llevo a cabo el proceso de admision 2020 al no haberse ejecutado en el periodo
correspondiente, con el ingreso de 1,946 ingresantes; asimismo, se ejecutd el proceso de
admisién 2021 que reporté 1580 ingresantes, se aprecia en la Tabla N° 2 que las 5 actividades
operativas que conforman esta AEI ha tenido un avance anual del 90%.

AEL04.05: PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS CONSOLIDADO, PARA EL
PERSONAL ADMINISTRATIVO.

Accion estratégica a cargo de la Oficina de Recursos Humanos (OCRH), |a actividad operativa
denominada: Implementar la evaluacion de la capacitacion a nivel de aplicacién, no reporta
ejecucion debido a que la ORH no llegd a organizar cursos de capacitacion para implementar
esta evaluacion.

AEI.04.06: PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL PROCESO DE CULTURA Y CLIMA
ORGANIZACIONAL.

La actividad operativa de esta accion estratégica segun la tabla N°2 tuvo una ejecucion anual
del 50%, las actividades operativas: elaborar el proyecto de plan de cultura y clima
organizacional e implementar un plan de practica de valores, se encuentran en evaluacion y
revision para elaborar el proyecto y plan, respectivamente.

AEL04.07: PROGRAMA DE ACREDITACION IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD
ACADEMICA.

Las actividades operativas relacionadas al tema de acreditacién que conforman esta accién
estratégica son 18 segun se aprecia en la Tabla N° 2 con una ejecucion del 74%, actividades
que estan a cargo de las facultades que no muestran avances en las actividades para la
acreditacion y de la Oficina Central de Calidad que tuvo la responsabilidad del Licenciamiento
Institucional, durante el afio la Comision Responsable de Licenciamiento Institucional (CRLI)
solicitaron documentacién a las diferentes dependencias de la UNFV para la sostenibilidad
de las CBC del Licenciamiento Institucional. En cuanto a la ejecucion del Plan de Calidad
Institucional-PCl, se presenté el Mapa de Procesos Institucional de la UNFV para su
respectiva aprobaciéon, Manual de Procesos de Gestion de Imagen Institucional, Manual de
Procesos de Admision (PRO.M.01.01), Manual de Procesos de Ensefianza y Aprendizaje
(PRO.M.01.03), Politica de Calidad de la UNFV, asi como, se solicitd6 a la OCBU la
informacion sobre las actividades del PCI respecto al servicio de tutoria (periodo 2020-11), se
realizo la difusion de la Normativa de Calidad de la UNFV a los Decanos de las Facultades,
se presenté el Reglamento del grupo de interés y comités consultivos de los programas de
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estudios para aprobacion, se solicitdé informacion a las dependencias del VRIN (OCBU,
OCGE, OCGTI, ORH y Biblioteca central) respecto a las actividades de PCI 2021-2022
correspondientes a su oficina.

De otro lado, se realizé 15 talleres virtuales: "Grupo de Interés - Interno y Externo" a solicitud
de la Facultad de Ciencias Naturales, "Modelo de Acreditacion" a solicitud de la Facultad de
Tecnologia Médica, "Avance del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) en la UNFV - 2021",
dirigido a los Jefes de Unidades de Calidad de las Facultades, "Matriz de Soporte para el
Diagndstico y Planificaciéon del Proceso de Autoevaluacion” dirigido a las Autoridades y Jefe
de la Unidad de Calidad de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, "Uso y Registro de
la Matriz de Grupos de Interés y Egresados de la Facultad de Humanidades" dirigido a los
Jefes de Unidad de Calidad y Miembros del Comité de calidad de la Facultad de
Humanidades, "Autoevaluacién y Acreditacion" dirigido a las Autoridades y Jefe de Calidad
de la UNFV, Taller de Difusion de la Normativa de Calidad, se organizo el Il, Ill, IV y V Taller
Analisis y desarrollo de estandares de los programas de estudios de las Areas de Salud,
Social, Empresarial, Ingenieria dirigido a los Jefes de Unidades de Calidad, miembros del
Comité de Calidad y personal de la OCC de la UNFV. También, se organiz6 03 capacitaciones
de Autoevaluacion - Areas de Ciencias de la Empresa, Ingenierias y Ciencias Sociales dirigido
a los Jefes de Unidades de Calidad, miembros del Comité de Calidad y personal de la OCC
de la UNFV, Capacitacién del Modelo de Acreditacion de Programas de Estudios - Ciencias
de la Salud, cabe mencionar que dichos talleres se realizaron sin costo presupuestal. Se
desarrollé la Capacitacién en talleres a los Comités de Calidad, Autoridades, Docentes y
Administrativos de la UNFV, en el fortalecimiento de capacidades para la Planificacion de la
Autoevaluacioén con fines de Acreditacion segun modelo SINEACE, con presupuesto de RDR
por la cantidad de S/ 8,000.00 soles.

OEL05: IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGO ANTE DESASTRES.

AEIL05.01: PLAN DE SEGURIDAD INTEGRAL ANTE RIESGO DE DESASTRE PARA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Objetivo y Accidn estratégica que no tuvo ejecucion fisica ni programacion financiera.

Tabla N°5 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones por
departamento.

Ejecucion fisica

. N° de ) Segmcr,ment T >
Descripcion AO/Inversién financiero | Semestr Semest  Anual
1 2/ e re /4
/3 /3
01.01 RECTORADO 5 777,367 100 % 100 % 100 %
ORGANO DE CONTROL
02.01 INSTITUCIONAL 10 348,406 100 % 100 % 100 %
OFICINA CENTRAL DE
03.01 PLANIFICACION 12 773,412 100 % 100 % 100 %
OFICINA CENTRAL DE RELACIONES
04.01 NACIONALES E INTERNACIONALES 3 223,352 70 % 138 % 100 %
OFICINA CENTRAL DE ASESORIA
05.01 JURIDICA 3 468,332 100 % 100 % 100 %
06.01 SECRETARIA GENERAL 5 1,134,795 100 % 100 % 100 %
OFICINA CENTRAL DE BIENESTAR
07.01 UNIVERSITARIO 5 2,173,904 100 % 100 % 100 %
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OFICINA CENTRAL DE
COMUNICACIONES E IMAGEN

08.01 INSTITUCIONAL 3 282,558 100 % 100 % 100 %
OFICINA CENTRAL DE GESTION DE

09.01 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 8 808,531 100 % 63 % 63 %
ESCUELA UNIVERSITARIA DE

10.01 POSGRADO 8 6,384,562 100 % 100 % 100 %
CENTRO DE PRODUCCION DE BIENES

12.01 Y SERVICIOS 2 183,796 100 % 100 % 100 %
CENTRO UNIVERSITARIO DE

13.01 RESPONSABILIDAD SOCIAL 3 297,447 100 % 100 % 100 %
CENTRO PRE UNIVERSITARIO

14.01 VILLARREAL 4 811,348 100 % 100 % 100 %
CENTRO DE GESTION CULTURAL-

15.01 FEDERICO VILLARREAL 3 697,920 100 % 100 % 100 %

16.01 EDITORIAL UNIVERSITARIA 2 383,477 100 % 100 % 100 %

17.01 VICE RECTORADO ACADEMICO 8 694,238 100 % 100 % 100 %

18.01 OFICINA CENTRAL DE ADMISION 2 2,128,851 100 % 100 % 100 %
OFICINA CENTRAL DE ASUNTOS

19.01 ACADEMICOS 8 641,844 100 % 86 % 88 %
OFICINA CENTRAL DE REGISTROS

20.01 ACADEMICOS 4 977,986 75 % 75 % 75 %
CENTRO UNIVERSITARIO DE

21.01 IDIOMAS 5 1,695,751 100 % 100 % 100 %
INSTITUTO CENTRAL DE
RECREACION EDUCACION FiSICA Y

22.01 DEPORTES 4 302,736 100 % 80 % 92 %
VICE RECTORADO DE

23.01 INVESTIGACION 8 1,334,738 100 % 100 % 100 %
INSTITUTO CENTRAL DE GESTION DE

24.01 LA INVESTIGACION 11 2,041,973 100 % 100 % 100 %

491,033,42

25.01 FACULTAD DE ADMINISTRACION 13 8 100 % 87 % 100 %
FACULTAD DE ARQUITECTURAY

26.01 URBANISMO 10 3,295,007 100 % 100 % 100 %
FACULTAD DE CIENCIAS

27.01 ECONOMICAS 14 4,529,839 100 % 99 % 99 %
FACULTAD DE CIENCIAS

28.01 FINANCIERAS Y CONTABLES 13 3,318,780 101 % 100 % 100 %
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES

29.01 Y MATEMATICA 12 4,811,302 100 % 100 % 100 %

30.01 FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 17 4,369,220 100 % 100 % 100 %
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIA

31.01 POLITICA 12 2,859,122 100 % 99 % 100 %

32.01 FACULTAD DE EDUCACION 12 5,780,300 100 % 100 % 100 %

33.01 FACULTAD DE HUMANIDADES 11 3,105,415 100 % 100 % 100 %

34.01 FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL 7 2,046,118 100 % 100 % 100 %
FACULTAD DE INGENIERIA

35.01 ELECTRONICA E INFORMATICA 16 2,030,722 100 % 100 % 100 %
FACULTAD DE INGENIERIA
GEOGRAFICA, AMBIENTAL Y

36.01 ECOTURISMO 13 3,213,475 100 % 100 % 100 %
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FACULTAD DE INGENIERIA

37.01 INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS 14 7,124,300 100 % 100 % 100 %
FACULTAD DE MEDICINA HIPOLITO
38.01 UNANUE 9 12,428,529 100 % 89 % 89 %

FACULTAD DE OCEANOGRAFIA,
PESQUERIA, CIENCIAS

39.01 ALIMENTARIAS Y ACUICULTURA 15 5,005,892 100 % 100 % 100 %
40.01 FACULTAD DE ODONTOLOGIA 16 4,136,544 100 % 100 % 100 %
41.01 FACULTAD DE PSICOLOGIA 17 6,496,178 100 % 100 % 100 %
42.01 FACULTAD DE TECNOLOGIA MEDICA 15 6,111,530 100 % 100 % 100 %
DIRECCION GENERAL DE
43.01 ADMINISTRACION 9 3,042,305 100 % 69 % 69 %
44.01 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 14 17,794,723 100 % 91 % 100 %
OFICINA DE ABASTECIMIENTO Y
45.01 SERVICIOS GENERALES 24 10,000,387 100 % 25% 25%
46.01 OFICINA DE CONTABILIDAD 1 518,704 100 % 100 % 100 %
47.01 OFICINA DE INVERSIONES 12 4,486,153 100 % 97 % 93 %
48.01 OFICINA DE TESORERIA 2 549,321 100 % 100 % 100 %
49.01 OFICINA CENTRAL DE CALIDAD 5 319,996 99 % 101 % 100 %
50.01 DEFENSORIA UNIVERSITARIA 9 0 102 % 98 % 100 %
OFICINA CENTRAL DE INNOVACION,
51.01 DESARROLLO Y EMPRENDIMIENTO 4 367,224 167 % 78 % 92 %
52.01 BIBLIOTECA CENTRAL 7 334,349 100 % 100 % 100 %
OFICINA CENTRAL DE GESTION DEL
53 EGRESADO 4 44,333 100 % 100 % 100 %
634,720,52
TOTAL 453 3

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en
evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversion, respecto a su meta semestral,
agrupadas por departamento.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas
por departamento.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Tabla 5: Centro de Costos

Cada centro de costo de la UNFV esta conformado por actividades operativas, para
SuU ejecucion se agrupan por categorias presupuestarias, las que se mencionan a
continuacion:

PROGRAMA PRESUPUESTAL PP066 “FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO”
La actividad presupuestal “Formacién universitaria de pregrado” esta conformado por las 18
facultades y las unidades organicas que tienen incidencia directa las cuales fortalecen el

desarrollo de las actividades académicas.

Las actividades que conforman el Programa Presupuestal son:
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>

Ejercicio de la docencia universitaria: Al cierre del ejercicio 2021 el avance
fisico anual fue de 2,108 docentes (1,204 docentes permanentes y 732 docentes
contratados), cuya ejecucion financiera fue de S/63,882,509.05 segun el Sistema
Integrado de Administracion Financiera-SIAF.

Capacitacion docente: Esta actividad esta a cargo de la Oficina Central de
Asuntos Académicos, ejecutd el Plan de Capacitacion Docente de la UNFV
documento aprobado con Resolucién Rectoral N° 8919 -2021-CU-UNFV del
20.08.2021;se reporta 489 docentes capacitados, llegando a obtener el 100% de
ejecucion fisica, en relacién a la ejecucién financiera anual no reporta ejecucion
en el Sistema Integrado de Administracién Financiera-SIAF; para el cumplimiento
de esta actividad se realizé de manera virtual e curso de “Gestiéon de la
ensefanza-aprendizaje en la virtualidad: Silabo y guia del Aprendizaje".
Asimismo, se realizaron talleres no considerados en el Plan de Capacitacion
2021: “Uso de Herramientas Plataforma Microsoft Teams” (1 dia) y “Orientaciones
Generales para la Adaptacién del Silabo a la Educacién no presencial” (2 dias)
con una asistencia de 722 docentes.

Seleccion docente: Actividad a cargo de la Oficina Central de Asuntos
Académicos, en el transcurso del afo la UNFV realiz6 02 procesos de
contratacion docente, logrando contratar a 688 docentes, representando el
99.57% de la meta modificada.

Evaluaciéon docente: En el afio se llegé a evaluar 627 docentes mediante la
Encuesta Estudiantil virtual sobre el Desempeno Docente en el Semestre
Académico 2021-I de la UNFV, dicha ejecucién representa el 100% de la meta
modificada.

Gestion curricular: Se tiene 60 curriculos en ejecucién de las diferentes
especialidades; en el transcurso del afio 2021 de las 18 facultades, 12 reportaron
ejecucion en relacion al seguimiento y evaluacidn curricular que se ejecutan de
manera constante.

Fomento de la investigacion formativa: Actividad que se encuentra a cargo del
Vicerrectorado de Investigacion, durante el afio se desarrollaron 23 proyectos de
investigacion que corresponden a los afios 2019 y 2020 (Resolucion R. N° 8418-
2021-CU-UNFV); asimismo, se aprobd la ejecucion de 06 proyectos de
investigacion formativa con Resolucion R. N° 9079 -2021-UNFV, segun el
Sistema Integrado de Administracion Financiera-SIAF se reporta una ejecucion
financiera de S/136,885.34.

Apoyo académico: Actividad a cargo de facultades cuya ejecucion fisica anual
alcanzo6 3,104 estudiantes atendidos, representando el 96.88% de ejecucion en
relaciéon a la meta fisica modificada de 3,204 estudiantes, se realizé reforzamiento
académico a los estudiantes con bajo rendimiento por parte de los tutores.

Bienestar y asistencia social: Actividades realizadas por la Oficina Central de
Bienestar Universitario entre los logros mas resaltantes durante el semestre
fueron: atencion del servicio de salud a 3,298 estudiantes. Docentes y
administrativos de manera virtual, asi como, el servicio de psicopedagogia a
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1,563 estudiantes, la ejecucion financiera fue de S/. 7,410.97.

> Servicios educacionales complementarios: Esta actividad tuvo como avance
fisico semestral de 8,973 estudiantes, quienes continuan participando en
cursos/talleres virtuales en reemplazo de los presenciales S/52,108.00.

Asimismo, forman parte de esta actividad presupuestal las actividades deportivas
a cargo del Instituto Central de Recreacion, Educacion Fisica y Deportes, en las
que participaron 148 alumnos en actividades deportivas extracurriculares;
también participan en esta actividad presupuestal las actividades a cargo del
Centro Cultural “Federico Villarreal” realizandose inscripciones a 1,425
estudiantes universitarios en los talleres culturales que se realizaron de manera
virtual.

» Mantenimiento y operacion de la infraestructura y equipamiento: Esta
actividad a cargo de las facultades cuya ejecucion fisica al afio fue de 457
unidades de mantenimiento, a meta financiera al afio reporta una ejecucién de S/.
1,138,274.29; cabe indicar que, con el apoyo del personal de la Oficina de Gestion
de Tecnologias de la Informacion, se atendio parte del mantenimiento de equipos
de computo requerido por las facultades.

Constituyen parte del Programa Presupuestal PP006 los proyectos de inversion,
asi como las Inversiones de Optimizacion, Ampliacién marginal, Reposicion y
Rehabilitacion (IOARR) que estuvieron orientadas al mejoramiento de la
infraestructura, mantenimiento y equipamiento académico, cuya ejecucion estuvo
a cargo de la Oficina Inversiones.

¢ Mejoramiento de Infraestructura de Educacion Universitaria

- 2378426-Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad para personas con
discapacidad en el predio N°08 de la UNFV-LIMA, registra una ejecucion anual
de 822.13M2 con una ejecucion financiera de S/. 858,798.43 segun el sistema
SIAF, a continuacion, se detalla:

Obras Civiles:

e Servicio de acondicionamiento eléctrico y pozo puesta a tierra para el
ascensor ASCO2 en el pabellon "A" por S/18,987.63.

e Acondicionamiento de hall para ascensor ASCO3 en el pabelldon
administrativo por S/18,111.37.

e Acondicionamiento de pozo PIT para ascensor ascO1 del local SLO7 S/
29,191.96.

e Servicio de acondicionamiento eléctrico y de pozo puesta a tierra para el
ascensor ASCO1 en el pabellébn B S/ 16,986.65, acondicionamiento de
pozo PIT para ascensor ASCO1, plataforma salva escaleras de ingreso
principal, acondicionamiento de paradas del ascensor ASCO03 en pabellén
administrativo del local SLO7 de la UNFV acondicionamiento eléctrico y
pozo puesta tierra para el ASCO3 administrativo del local SLO7 de la UNFV.

e Barfio de discapacitados pabellon A, C, E y piso de acceso a ascensor y
piso de patio principal.
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2378430-Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad para personas con
discapacidad en el predio N°16 de la UNFV-Lima, reporta una ejecucion fisica
anual de 166.36 M2 con una ejecucidén financiera de S/. 315,825.02,
ejecutandose 02 pozos PIT para ascensores.

2403929: Construccion de ascensores; en el (la) Facultad de Arquitectura
predio N°03, para personas con discapacidad de la Universidad Nacional
Federico Villarreal en la localidad Jesus Maria, distrito de Jesus Maria,
Provincia Lima, Departamento Lima. Adquisicion de equipos, registra una
ejecucion anual de 1,435.6 M2 con una ejecucion financiera de S/. 282,841.63,
realizandose modificaciones de entubado de electricidad, fibra éptica 48H y
cable UTP por estructura de ascensor local SL04, elevador auditorio; pozo
PIT-ascensor-pabellén C; mejoramiento eléctrico casona de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo FAU, local sl04. asimismo, se realizo el
acondicionamiento eléctrico ascensor PAB. C

2403967: Remodelacion de edificio de laboratorio; en el (la) Facultad de Ing.
Civil predio N°07 de la Universidad Nacional Federico Villarreal en la localidad
Magdalena del Mar, Distrito de Magdalena del Mar, Provincia Lima,
Departamento Lima, registra una ejecucion anual de 401.17 M2 por un
financiamiento de S/150,972.46 para el acondicionamiento de piso para el
ingreso principal, 01 pozo PIT Biblioteca y 01 elevador discapacitados vy el
acceso vigilancia.

2378427-Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad para personas con
discapacidad en el predio N°10 de la UNFV-Lima, registro una ejecucion anual
de 2,668.53 M2 con una ejecucion financiera de S/. 852,120.28, realizandose
modificaciones de entubado de electricidad, fibra éptica 48H y cable UTP por
estructura de ascensor local SL0O1, rampas y veredas, acondicionamiento
bafios pabellén C; asimismo, se implementd pozos PIT para ascensores y
escaleras de marmol.

o Adquisicion de equipos

2160309- Construccion de la nueva infraestructura, equipamiento y
mejoramiento de la gestidon académico administrativa de las facultades de
Ciencias Econémicas y Ciencias Financieras y Contables de la UNFV, reporta
al ano la adquisicion de 6 equipos de aires acondicionados para FCE y FCFC
Oquendo por un financiamiento de S/. 69,858.36.

2378427- Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad para personas
con discapacidad en el predio N°10, reporta al afio una ejecucién financiera
de S/ 130,315.00 por el pago del 50% de los equipos de ascensores adquiridos
el 2019.

2378430- Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad para personas
con discapacidad en el predio N° 16 de la UNFV-Lima, al afio reporta una
ejecucion financiera de S/.8850.00.

2403967: Remodelacion de edificio de laboratorio; en el (la) Facultad de Ing.
Civil predio N°07 de la Universidad Nacional Federico Villarreal en la localidad
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Magdalena del Mar, Distrito de Magdalena del Mar, Provincia Lima,
Departamento Lima., registra una ejecucion financiera de S/. 240,481.24 por
el pago del 50% de equipo de ascensores del 2019 y la instalacién por
estructura de ascensor

- 2438862- Adquisicion de sistemas de computador; en el(la) universidad
Nacional Federico Villarreal en la localidad lima, distrito de Lima, provincia
Lima, departamento Lima, con una ejecucion financiera anual de s/.
484,750.00.

o Adquisiciéon de Mobiliario

- 2160309- Construccion de la nueva infraestructura, equipamiento vy
mejoramiento de la gestion académico administrativa de las Facultades de
Ciencias Econdmicas y Ciencias Financieras y Contables de la UNFV.
Mobiliario, registra al ano la adquisicion de 102 unidades, en cuanto a la
ejecucion financiera fue de S/262,892.57.

> Gestion del Programa

Conjunto de actividades que apoya el desarrollo de las actividades académicas,
forman parte de esta actividad presupuestal las actividades operativas realizadas
por las facultades cuyo reporte anual alcanzé el 100% que comprende a
actividades operativas de mantenimiento de equipos de uso administrativo,
actividades administrativas que apoyan el desarrollo de las actividades
académicas, cursos de regularizacion ejecutados por algunas facultades; también
integran esta actividad los siguientes o6rganos: Centro de Gestion Cultural
Federico Villarreal (CGCFV) ejecuté al afio el 100%, el Instituto de Recreacién,
Educacién Fisica y Deporte (IRED) tuvo una ejecucién anual del 100 %, Oficina
Central de Registros Académicos (OCRAC) realizé una ejecucion anual del 90%
de sus actividades administrativas; la Oficina Central de Bienestar Universitario
(OCBU) tuvo un avance anual de 100%, en actividades referidas prestacién de
salud y servicio psicopedagdgico; la Oficina Central Calidad (OCA) con un avance
anual del 100%, y la Oficina Central de Gestién del Egresado (OCGE) con el
100%; Oficina Central de Asuntos Académicos(OCAA) ejecuto el 92.86% al afio;
Oficina de Abastecimiento y Servicios Generales ejecuto el 100%, y la Oficina de
Recursos Humanos con 100% de ejecucion relacionada a la gestion del programa
en contratacion de personal CAS; la ejecucion financiera de la actividad
presupuestal fue de S/.35,917,268.70.

» Acreditacion de carreras profesionales

Esta actividad presupuestal a cargo de la Oficina Central de Calidad, al afio
reporta que se desarrollo la Capacitacion en talleres a los Comités de Calidad,
Autoridades, Docentes y Administrativos de la UNFV, sobre el fortalecimiento de
capacidades para la Planificacion de la Autoevaluacion con fines de Acreditacion
segun el modelo SINEACE, cuya ejecucion financiera fue de S/ 8,000.00 soles.

Asimismo, la mencionada Oficina realizé talleres virtuales: Grupo de Interés -
Interno y Externo” a solicitud de la Facultad de Ciencias Naturales, "Modelo de
Acreditacidon”, a solicitud de la Facultad de Tecnologia Médica, "Avance del
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Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC) en la UNFV - 2021", dirigido a los Jefes
de Unidades de Calidad de las Facultades, "Matriz de Soporte para el Diagnéstico
y Planificacion del Proceso de Autoevaluacion®, dirigido a las Autoridades y Jefe
de la Unidad de Calidad de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, "Uso y
Registro de la Matriz de Grupos de Interés y Egresados de la Facultad de
Humanidades" dirigido a los Jefes de Unidad de Calidad y Miembros del Comité
de calidad de la Facultad de Humanidades, "Autoevaluacion y Acreditacion” I,
lll, IV'y V Taller Analisis y desarrollo de estandares de los programas de estudios
del Areas de Salud, Social, Empresarial, Ingenieria dirigido a los Jefes de
Unidades de Calidad, miembros del Comité de Calidad y personal de la OCC de
la UNFV.

También se remitio el Mapa de Procesos Institucional de la UNFV y los Manuales
de Procesos de Gestion de Imagen Institucional; Manual de Procesos de
Admision (PRO.M.01.01); Manual de Procesos de Ensefianza y Aprendizaje
(PRO.M.01.03). Asimismo, se gestiono una consultoria para la Implementacion
del Sistema de Gestion de Organizaciones Educativas (SGOE - Norma I1SO
21001:2018) en la UNFV, para (03) tres programas de estudios (Odontologia;
Laboratorio y Anatomia Patoldgica; Ingenieria Industrial). Por otra parte, se realizé
la conformacion del comité de seleccion cuyo objeto es la contratacion del servicio
de consultoria para la implementacion del sistema de gestion de organizaciones
educativas (SGOE-NORMA [SO 21001:2018) en la Universidad Nacional
Federico Villareal (UNFV), para tres (3) programas de estudios: Odontologia,
Laboratorio y Anatomia Patoldgica e Ingenieria Industrial.

ACCIONES CENTRALES

Esta categoria presupuestaria esta conformada por:

Planeamiento y presupuesto: Al afio se ejecutaron 129 acciones, equivalente
al 98.47% de la meta fisica modificada para el periodo 2021, la ejecucion
financiera fue de S/. 770,492.67, las actividades se refieren a la realizacion de la
Programacién Multianual de Presupuesto 2022-2024, asi como del Plan
Operativo Multianual 2022-2024, la Evaluaciéon del Presupuesto Institucional
Anual 2020, asi como la presentacién del Informe de Evaluacion de Resultado del
PEI (periodo 2020), en relacién a la elaboracion del Plan Estratégico Institucional
2020-2024 se amplio el periodo mediante la R. R. 8496-2021-UNFV de fecha
03.may.2021 y fue validado por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-
CEPLAN. También se presento el Informe de evaluacién semestral y anual del
POI 2020; de otro lado se realizé el seguimiento y control de ingresos y gastos,
priorizaciones presupuestales, certificaciones a través del Sistema Integrado de
Administracion Financiera-SIAF, aprobacion de modificaciones presupuestales a
nivel funcional programatico dentro de la unidad ejecutora.

En cuanto a la gestion de procesos, se ha desarrollado 25 procesos entre ellos el
de Responsabilidad Social, Innovacion y Emprendimiento e Institucional;
asimismo, se realizo la revision del ROF.

En el tema estadistico se coordind de manera virtual la carga de fichero de
egresados 2020-l y postulantes 2020-A en el SIRIES-MINEDU; asimismo, se
realizé el registro ficheros de docentes, administrativos y matriculados 2021-1.
Por otra parte, se realizo el analisis de indicadores del PEI 2020-2022.
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e Coordinacién y supervision de la educaciéon Superior Universitaria:
Comprende las actividades que a continuacion se mencionan, asimismo la
ejecucion financiera fue de S/ 3,789,578.74.

— Direccion de la gestion institucional a cargo del rectorado, cuya ejecucion fisica
fue del 100% respecto a meta modificada; al afio se convocd 36 sesiones de
Consejo Universitario y 3 sesion de Asamblea Universitaria.

— Direccion de la gestidon académica a cargo del Vicerrectorado Académico, tuvo
una ejecucion anual del 100% de la meta modificada, durante el periodo 2021
sus actividades ejecutadas estuvieron relacionadas a supervisar y dirigir la
ejecucion de planes curriculares 2019 de pregrado, posgrado y Segundas
Especialidades, asimismo se realizé el seguimiento a la Oficina Central de
Asuntos Académicos en cuanto a la normativa, reglamentos, cursos y
directivas.

- Gestidn de la investigacion a cargo del Vicerrectorado de Investigacion (VRIN),
reporta una ejecucion fisica del 100%, la actividad que realizé el VRIN al afio
fue: Aprobar y supervisar la participacion de los docentes en 88 proyectos de
investigacion, como: 01 proyecto externo FONCECYT (Dra. Nora Herrera) , se
amplié el desarrollo de 04 proyectos del concurso de investigacion con fondos
de canon 2020 para su culminacion en el presente afio (R.R. N° 8324-2021-
UNFV), se aprobaron 06 proyectos sin incentivo 2021 (RR 8507-2021-CU-
UNFV), se aprobaron 72 proyectos de investigacion con incentivo (R.R. N°
8561-2021-CU-UNFV), se aprobaron 5 proyectos tras los resultados del
concurso UNFV-MINEDU de proyectos de investigacion canon comunidades
de conocimiento (R. R. N° 9078 -2021-UNFV).

— El Vicerrectorado de Investigacion reporto la realizacién de los siguientes
eventos: R.R. N° 8372-2021-UNFV aprob6 el desarrollo del Simposio
Internacional "Topicos De Investigacion Formativa"; se realizo la actividad Mes
de la Ciencia aprobada con R.VRIN 131-2021-UNFV y el Curso Busqueda y
Redaccion de Patentes aprobado Con R.R. 8582-2021-UNFV; se desarrollé la
Conferencia: Programa de Mentorias de la UNFV, organizado por el Instituto
Central de Gestion de la Investigacion de manera virtual y la Conferencia de
Fabricacion Digital organizado también de manera virtual por la Oficina de
Innovacion, Desarrollo y Emprendimiento. Asimismo, se desarrollé el XV
Encuentro Interfacultades de Docentes Investigadores aprobado con R.R. N°
8913-2021-CU-UNFV, el Ciclo de WEBINARS: Normas APA y Gestores
Bibliograficos para Publicaciones en Revistas Cientificas, la Conferencia
Derecho de Autor en el ambito Universitario, Concurso de Emprendimiento
Universitario: 4to. Concurso Villarreal Emprende el 4to. Concurso Cuentos de
Amor para Estudiantes Escritores a Nivel Nacional, el XVIII Encuentro
Interfacultades de Estudiantes Investigadores, aprobado con R. R. N° 8941-
UNFV.

— De manera virtual el VRIN publicé el Compendio de Normas del VRIN y OCIDE
publicod la Guia de Propiedad Intelectual; asimismo, se publico el volumen 9
nro. 1 de la revista Catedra Villarreal y la tercera edicion del Boletin de la
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Oficina Central de Innovacion, Desarrollo y Emprendimiento

— Apoyo a la gestidn institucional a cargo de la secretaria general, tuvo una
ejecucion anual del 100%, dentro de sus actividades realizadas es la emision
de grados académicos y titulos profesionales que durante el afio se atendio a
4,737 personas; asi como la emisién de 2,475 resoluciones (Rectorales, Vice
rectorales y Directorales) en atencion a igual numero de expedientes
tramitados.

— Defensoria Universitaria reporta al afio una ejecucion del 97.03%, debido a la
realizacion de actividades como; la atencion a reclamos diversos de alumnos
y egresados (grados Yy titulos),coordinacion con la Red Iberoamericana de
Defensores Universitarios, para la realizacion de un evento académico de
Evaluacion de desempefio de defensoria respecto de la universidad frente a
los tiempos de COVID, la realizacion de elecciones para la renovacion del
Consejo Directivo del cual es parte la Defensoria de la UNFV; asi como,
coordinaciones de reuniones de difusion y sensibilizacién para docentes
contratados , participacion en representacion de la Defensorias de Peru, en
calidad de ponente del tema " la Universidad Post COVID" en el Il encuentro
de Defensorias asociadas a RIdDU, capacitacion en temas de proteccion de
derechos fundamentales, orientado a docentes contratados. Por otra parte, se
coordind ccon REdADU para la elaboracién del temario y ejecucion del Il
Congreso Nacional y | Internacional para abordar la prevencion de la Violencia
Sexual y otros; se realizaron sesiones de trabajo de la Red Iberoamericana de
Defensores Universitarios, para evaluar la situacion de algunas defensorias y
la proteccion de derechos en Peru; finalmente se realizaron reuniones de
coordinacion con la Secretaria General para impulsar una politica de
recuperacion de alumnos

e Gestion Administrativa: Esta categoria presupuestaria esta conformada por las
unidades de organizacion que a continuacion se mencionan y cuya ejecucion
financiera fue de S/. 13,794,041.57:

— Acciones de Cooperacion institucional a cargo de Oficina Central de
Relaciones Nacionales e Internacionales, al afio reporta una ejecucion del
77.97%, se realiz6 la difusiéon de oportunidades de becas en el extranjero
(OEA, Becas Pronabec, Becas AUIP, Universidad de Cadiz, Korea,
Universidad de Salamanca y Universidad de Sevilla).

— Apoyo a la gestion académica administrativa a cargo de la Direccion General
de Administracion, cuenta con 6 actividades operativas relacionadas al
seguimiento y evaluacién del programa de inversidbn en equipamiento y
mobiliario adecuado para la comunidad universitaria y la formulacién o
actualizacion de normas internas de gestion administrativa, cuya ejecucion
anual fue del 100%.

— Acciones de Abastecimiento y Servicios a cargo de Oficina de Abastecimiento
y Servicios Generales, la ejecucion anual fue del 25%, se realizaron
actividades relacionadas a la contratacion de bienes y servicios, acciones de
abastecimiento y servicio.

— Acciones de tesoreria a cargo de Oficina de Tesoreria, la ejecucion anual fue
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del 100% de sus actividades relacionadas a registrar, controlar, evaluar e
informar sobre la ejecucion financiera de ingresos, y de gastos de los fondos
segun fuentes de financiamiento de la Universidad, asi como desarrollar los
procesos Yy procedimientos establecidos por el Sistema Nacional de
Endeudamiento Publico y de Tesoreria.

— Acciones de contabilidad a de la Oficina de Contabilidad, reporta una ejecuciéon
semestral del 100% de sus actividades relacionadas a la ejecucion de sus
actividades administrativas, registro contable de la ejecucion presupuestal y
las operaciones complementarias, asi como la formulacion de los Estados
Financieros y Presupuestarios de la Universidad, siguiendo los procedimientos
establecidos en las Normas Técnicas de la Contaduria General de la Nacion
y demas normas para el sector publico.

— Gestidn de los Procesos de Admision en sus diferentes modalidades a cargo
de Oficina Central de Admisién, se reporta ejecucién anual del 100% de la
actividad operativa “actividades administrativas que apoyan el desarrollo de
las actividades académicas”, la ejecucion durante el ano se realizé6 de manera
remota y presencial.

— Las acciones de gestion administrativa relacionadas al crecimiento de la
infraestructura fisica a cargo de Oficina de Inversiones, reporta una ejecucion
anual del 100%, en las actividades operativas: Actividades administrativas que
apoyan el desarrollo de las actividades académicas se registro los pagos de
servicios de terceros, consumo y planilla.

— Gestidn de los sistemas de computo e informatica a cargo Oficina Central de
Gestién de Tecnologias de la Informacién, conformada inicialmente por 5
actividades operativas relacionadas a la atencién de soporte y mantenimiento
(soporte técnico) a los proyectos de sistemas (area de desarrollo de sistemas),
asi como al proyecto de infraestructura tecnoldgica (infraestructura de
servidores) y gestion de sistemas de computo e informatica, durante el afio las
actividades lograron una ejecucion del 98.37%. Sin embargo, mediante el
convenio MINEDU se incorporé 2 actividades operativas, que al cierre del aio
no reportd ejecucion.

— Comunicacion y difusion de actividades y logros institucionales a cargo de la
Oficina Central de Comunicaciones e Imagen Institucional cuya ejecucion
anual reporta el 100%.

— Acciones de biblioteca a cargo de la Biblioteca Central realizé actividades
referidas a la gestion del repositorio cientifico y la conservacion de bienes
arqueoldgicos de la universidad; asi como, actividades relacionadas a la
biblioteca con la comunidad universitaria, al afio se reporta una ejecucion fisica
fue del 100%.

— Editorial Universitaria, Imprenta y Libreria, se reporta el 100% de ejecucién
fisica modificada relacionada a sus actividades administrativas y la ejecucion
del 4to Concurso de Cuentos de Amor Universitario 2021 "Amor en aulas,
patios y mas” y el pago a los miembros del jurado y ganadores del concurso.
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— Acciones de produccion de bienes y servicios a cargo del Centro de
Produccién de Bines y Servicios, realizé actividades referida a sus actividades
administrativas, al afio se reporta una ejecucion fisica del 100%.

Asesoramiento Técnico y Juridico

Esta actividad presupuestaria esta a cargo de Oficina Central de Asesoria
Juridica, reporta al afio una ejecucion de 110 informes referidos a las audiencias
de las actividades judiciales en defensa de la universidad, dicha ejecucion se
realizd de manera virtual debido al estado de emergencia; en relacion al
asesoramiento técnico y juridico en el ambito académico y administrativo se
reporta una ejecuciéon anual del 100% segun la tabla N°5, asi como S/.500,26313
de ejecucion financiera.

Acciones de Control y Auditoria

Esta actividad presupuestaria a cargo de Organo de Control Institucional, al afio
alcanzo una ejecucion del 100% de las actividades referidas a la gestidn
administrativa del OCI, Evaluacién de la Implementacion del Sistema de Control
Interno, verificacion de registro de INFOBRAS, implementacion y seguimiento a
las recomendaciones de informes de control posterior, la ejecucion financiera fue
de S/348,406.40.

Gestion de Recursos Humanos

Esta actividad presupuestaria esta a cargo de la Oficina Central de Recursos
Humanos, al afio reporta una ejecucion fisica del 100% de las actividades
referidas a la implementacion del sistema integrado para el control de asistencia,
desplazamiento y desvinculacion a través de la OCGETI, se elaboracion 4
informes sobre el estado de denuncias y/o procedimientos administrativos
disciplinarios, se realizé la digitalizacion de legajos de servicios docentes vy
administrativos de la UNFV; asi como, se realiz6 la elaboracidon del proyecto de
CAP el cual fue devuelto por presentar observaciones, se elaboro el proyecto de
Directiva de compensacion de horas. Por otra parte, se logré elaborar, presentar
y aprobar la Directiva N° 001-2021-ORH-DIGA-UNFV “Lineamientos para la
compensacion de horas de licencia con goce de remuneraciones otorgadas en el
marco del estado de emergencia nacional ocasionada por el COVID-197
finalmente se elaboré el proyecto de “Reglamento interno de servidores civiles-
RIS” y se reviso la normativa para elaborar el proyecto de plan de cultura y clima
organizacional; la ejecucion financiera fue de S/. 3,547,593.88 49.

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

Esta categoria presupuestal esta conformada por las siguientes unidades organicas:

Instituto Central de Gestion de la Investigacion, tiene a su cargo las acciones de
Investigacion cuya ejecucion fisica anual fue del 100%; se realizo la evaluacion
de informes finales de 108 proyectos de investigacion con incentivos 2020,
elaboracién de bases para el concurso Proyectos de investigacion con y sin
incentivos 2021; mediante la R.R. N° 8561 -2021-UNFV se aprobd el pago por
incentivo a los 154 docentes investigadores incluidos en los 68 proyectos de
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investigacion, al realiza la evaluacion semestral de los 72 proyectos de
investigacion por incentivos aprobaron evaluacion 70, 01 abandono, 01
desaprobado (con incentivo); asimismo, 02 proyectos de investigacién con
recursos determinados - CANON estan pendientes de culminacion. Se convoco
al concurso para proyectos de investigacion R.R. N° 8820-2021-UNFV y con R.R.
N°9078-2021-UNFV se declara los ganadores del concurso con CANON, se
requirid 10 anticipos para desarrollo de proyectos y 04 requerimientos de compra
de equipos. Finalmente se logro financiar 05 proyectos; el monto de presupuesto
ejecutado al afo fue del S/. 2,322,123.31.

e Oficina Central de Innovacion, Desarrollo y Emprendimiento las actividades a
cargo de este Oficina Central, alcanzaron el 90.32% siendo las siguientes:
realizacion de la conferencia "El valor de la propiedad intelectual", Taller de
Disefio Centrado en Personas Coordinacién con la PUCP para programa
Innovation Challenge, Curso de Elaboraciéon de Proyectos, Curso Redaccion de
patentes, Taller de mentores; asi como, se realizé el curso "Valoracion y
Negociacion de los Activos de la Propiedad Intelectual”, conferencia "Derecho de
autor en el ambito universitario”, Concurso Villarreal Emprende y la Feria de
Emprendimiento; se solicitd la ampliacion presupuestal hecha por Prociencias
para el registro de Registro de Patentes PCT” para el desarrollo del proyecto
denominado: “Método para la produccién combinada de oxigeno e hipoclorito de
potasio®

e La Escuela Universitaria de Posgrado ejecuta las actividades de formacion
Académica de los programas de maestria y doctorados que tiene a su cargo,
cuyas curriculas fueron actualizadas y aprobadas en el afio 2018, al afo la
poblacién en los referidos estudios de posgrado en el ano fue de 1,783
participantes, segun la tabla N°5 se reporta una ejecucién del 100% de sus
actividades relacionadas al proceso de acreditacion de los programas
académicos de la EUPG, atencién al usuario, obtencion de maestro y/o doctor; la
ejecucion financiera alcanzo6 S/ 6,361,851.58.

e Centro de Extension Universitaria y Proyeccion Social, lleva a cabo el servicio de
apoyo y capacitacion no escolarizada, actividad que en el periodo 2021 contd con
5 programas de responsabilidad social, la ejecucion fisica alcanzada fue de 100%
segun la tabla N°5 y la ejecucidn financiera fue de S/518,867.03.

e Centro Pre Universitario Villarreal, encargado de la preparacion Académica de
postulantes que aspiran lograr una vacante en la UNFV y/o en otros centros de
educacién superior, al afo se registré 338 alumnos en el ciclo extraordinario -
presencial y virtual y 2,137 participantes en el simulacro de examen de admisién
- virtual; la meta fisica anual fue de 100% y la meta financiera alcanzé los S/
800,672.27.

e Instituto de Idiomas, es el 6rgano de la universidad que se encarga de la
ensefianza de idiomas extranjeros a 6,458 alumnos, Ensefianza de idiomas
extranjeros evaluacion mediante examenes (clasificacion, suficiencia,
residentado médico e internacional) a 591 participantes, la ejecucion fisica al afio
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representa el 100% segun la tabla N°5 y la ejecucion financiera fue de S/.
1,679,519.49.

En esta actividad presupuestal tiene participacién la Oficina Central de Admision,
con la actividad operativa Incorporacion de nuevos estudiantes de acuerdo al
perfil del ingresante, cuya ejecucion fisica fue de 1,500 ingresantes, representado
el 100% de la meta modificada; la ejecucion financiera de acuerdo al registro SIAF
fue de S/ 560,698.97.

Obligaciones previsionales, actividad a cargo de la Oficina Central de Recursos
Humanos en la que se ejecuta el pago de pensiones y que en el afo 2021 el
reporte segun SIAF es de S/. 14,189,630.34.

5000669 Desarrollo de la Educacion Universitaria, actividad que comprendid el
servicio de alojamiento en la nube de servidores virtuales en la UNFV cuyo
devengado fue por el importe de S/. 223,333.30, actividad no incluida en el POI
2021

5001914: Cumplimiento de las sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada,
mediante Decreto Supremo N°. 361-2021-EF, se autoriz6 la transferencia en el
Presupuesto Institucional Modificado del afio 2021 de la UNFV, por la fuente de
financiamiento Recursos Ordinarios por la suma de S/. 43,998.08. Esta actividad
presupuestal no fue incluida en la programacion de actividades del POI 2021.

Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:

5.

Se realiza el seguimiento permanente de la ejecucion y reprogramacion de las
actividades operativas en coordinacion con los centros costo.

Se alerta continuamente a los centros de costo via correo electronico, a efectos
que registren la informacion en el aplicativo CEPLAN con oportunidad, asi como
se consignen los comentarios necesarios de la real y efectiva ejecuciéon de las
actividades.

Al continuar con las modalidades de trabajo ante la Emergencia Sanitaria
Nacional, muchas actividades programadas no se ejecutan, por lo que se advirtio
a los centros de costo para que soliciten a inactivacion de actividades, a fin que
no incidan en los resultados de ejecucion.

Medidas para mejorar la implementacion del PEI

De la evaluacién del PEI 2020-2023 se propone lo siguiente:

Priorizar las necesidades de cada direccién y/o unidad organica que interactua directamente
con el estudiante, con la finalidad de incrementar el nivel de satisfaccion percibido de los
servicios académicos y del bienestar del estudiante universitario.

Implementar lineamientos y/o directivas en las escuelas profesionales de las facultades para
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que el apoyo en el rendimiento académico de los estudiantes sea uniforme y adecuadamente
aplicado.

Implementar lineamientos y/o directivas desde la alta direccion con la finalidad de
comprometer a los responsables en las facultades con el desarrollo del proceso para la
autoevaluacion y acreditacion de las carreras universitarias.

Incrementar las alianzas con el estado, la empresa privada y grupos de interés para fortalecer
el desarrollo de competencias personales y profesionales de los estudiantes en los diferentes
ambitos adquiriendo experiencia e ingreso al mercado laboral antes de culminar la carrera
universitaria.

Acercar los servicios de bienestar universitario a los estudiantes que se encuentren en
situacion de vulnerabilidad. Se evidencia la necesidad de ejecutar un censo estudiantil que
brinde indicadores que ayuden en la oportuna toma de decisiones.

En relaciéon a las acciones estratégicas AEI.01.04 Infraestructura fisica y equipamiento
adecuado para la poblacion estudiantil. Indicador: Porcentaje de aulas con ambientes y
equipos adecuados. Indicador: Porcentaje de laboratorios y talleres con ambientes y equipos
adecuados. Indicador: Porcentaje de bibliotecas con ambientes y equipos adecuados, al
igual que las acciones estratégicas AEI.04.01 Programa de inversion en equipamiento y
mobiliario adecuado y moderno para la comunidad universitaria. Indicador: Porcentaje de
ambientes administrativos de Facultades y Dependencias adecuadamente equipadas.
Indicador: Porcentaje de ambientes administrativos de Oficinas adecuadamente equipadas.
Indicador: Porcentaje de ambientes administrativos de Centros de Formacién e Institutos
adecuadamente equipadas, se han detectado algunas dificultades en la medicion de dichos
indicadores, en ese sentido, se recomienda realizar un inventario de las variables que
participarian en el calculo de dichos indicadores, a la vez, incluir el estado fisico en que se
encuentran las diversas infraestructuras y/o equipamiento de aulas, laboratorios, sala
docente, entre otras. Es necesario también incluir estandares relacionados a la
infraestructura y equipamiento que cumpla las Condiciones Basicas de Calidad establecidos
por la SUNEDU.

6. Conclusiones Recomendaciones

En relaciéon con los resultados de los indicadores, cabe mencionar que la Universidad

Nacional Federico Villarreal logré superar las metas propuestas de los indicadores del PEI:

¢ En cuanto nivel de satisfaccion de estudiantes con el desempefio de los docentes,

¢ De estudiantes satisfechos con la formaciéon académica de Posgrado,

e Del numero de proyectos de innovacion o emprendimiento,

e En cuanto a la identificacion de procesos claves implementados para la comunidad
universitaria

e Numero de servicios brindados por tecnologias de la informacion.

Es muy importante que, la alta direccién y las unidades organicas responsables de la
ejecucion de objetivos y acciones estratégicas del PEIl que por razones ajenas al normal
desarrollo de los procesos vieron limitados el logro de sus metas propuestas, se involucren
en todo el proceso del planeamiento estratégico, y a través de reuniones de trabajo se
elaboren lineamientos y acciones para ser desarrollados de manera conjunta para mejorar
los resultados obtenidos durante el afio 2021.

36



Oficina de Planificacion
Evaluacion Plan Estratégico Institucional 2020-2023 (afio 2021) UNFV

7. Anexos

Reporte de seguimiento del PEI emitido a través del aplicativo Ceplan:
https://web2.unfv.edu.pe/sitio/transparencia estandar/Planeamiento y Organizacion/Plane
s v Politicas/Evaluacion PEI/2021/Evaluacion Anual PEI 2021.pdf
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